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Eléments de recherche : ENTREPRENEURS D'AVENIR : appellation citée, union d'entreprises pour la promotion d'un nouveau modèle économique
et social, toutes citations

BUSINESSMADAME

mon petit
déj' avec
ANNE
YANNIC
DG France, Belgique et Suisse du Club Med.

Par Morgane Miel

II y a en elle une grande jeunesse Quelque
chose dans le sourire de frais et d'accrocheur,
qui devait déjà constituer sa signature à I âge
où l'on se rêve un destin « Très vite, ) ai com-

pris que le mien serait professionnel, explique-
t-elle d'emblée Dans ma famille, pour les
femmes, ce n'était pas une option II fallait réus-
sir, avancer » Dont acte Sa sœur intégrera HEC,
elle, l'Essec L'envie de diriger s'est affirmée
avec I expérience Mais la titille depuis ses dé-
buts chez le lessivier Procter&Gamble, sous les
ordres d'une brochette de choc Margaret Mi-
lan {aujourd'hui présidente de Fnac Éveil &Jeux)
Dominique Remiche (présidente Europe de
Coca-Cola), Isabelle Panze (vice-
présidente de MangasGammg) et
Patricia Turck-Paqueher (ex-direc-
tnce du pôle Prestige de L'Oréal)
« Elles étaient aussi brillantes que
différentes Cela m'a libérée Je me
suis dit il n'y a pas un modèle, je

MLM-CV
I ?85: Procter & Gamble.
1999: PC des Éditions Atlas.
2008 :DG France. Belgique
et Suisse du Club Med.

capable de tes transmettre » À la maison aussi,
I ambiance est à la longévité avec son mari, Ni-
colas Bordas (président de l'agence de publicité
TBWA Francel, rencontré à l'Essec et père de
ses deux enfants (18 et 20 ans) «Ce genre de
vie se mène à deux 11 faut que chacun soit prêt
à faire des sacrifices » Au Club Med justement,

son défi est de coller aux attentes
de clients aux vies bien remplies,
en couple, divorcés ou venus à plu-
sieurs générations « L'offre sur
mesure alterne sport, repos, dé-
couverte, de façon à combiner les
besoins du "moi" et ceux de la

peux donc moi aussi réussir » Le
reste est une histoire de temps Elle
monte les échelons pendant huit ans
chez Procter, passe encore treize ans
aux Éditions Atlas avant d intégrer
le Club Med en 2008 Une histoire
de. caractère, aussi E]le_admet un
tempérament de Bretonne, un plai-
sir à bâtir sur le long terme « I ai
construit mon autonomie Pour moi,
elle est liée à la capacité de propo-

> ser des idées fortes Elles permet-
tent de fédérer, à condition d être

tnbu » Pour renouer avec les bénéfices (l'an der-
nier, l'entreprise perdait 14 millions d'euros), le
groupe mise sur la Chine, où il vient d'ouvrir un
village et qui devrait représenter 200000 clients
en 2015 « Le Club semble avoir été conçu pour
eux Ils participent à toutes les activités En re-
vanche, on a dû réduire la profondeur des pis-
cines, car ils ne savent pas nager » Si, en 2012,
le groupe sort la tête de I eau, Anne Yanmc aura
bien mente ses vacances
BASELINE : « Tout problème a une solution »

CHRISTINE FABRESSE
Promue directeur
du développement
Caisse d'épargne

commereialect assurance
deBPCE.Dip»méede
I-ESC Montpdfer, eue est
entrée dans le groupe en
2008comm«irecteurde
l'animation commerciale.
REPUTATOll.COMLesite
pour mattrisarsa réputation
sur le Net. Protéger ses
infos perses, construire son
image, dwisircequi appâtait
quand on est • googlisé»...
finis lès-grands moments
dee-solitude!

UNE TABLE : te Flora Dama. H2. avenue da
Champs-Elysées, 75008 Paris. Tél.-.01.44.13.86.26.
UNE CHOREGRAPHE: Pina Bausch, pour son talent et pour
le documentaire que Wim Wenders vient de réaliser sur elle.
UN HÔTEL ledomaJnedeRochevilaine.àcôlédeVannei.
L'eau, les rochers, personne. Idéal pour un week-end à deux.
Pointe de Pen-Lan, 561M Billiers. Tél.: 02.97.41.61.61.

THINKTANK
Penserl'économie autrement

Le 12 et le 13 mai, à Nantes, se tien-
dra le Parlement des entrepreneurs
d'avenir Loccasion de partager leurs
convictions sur un nouveau modèle de
progrès durable A la clé une confé-
^rence sur l'entrepreneunat féminin

www entrepreneurs
davenircom

IE BIEN-ETRE
DES SALARIES. 55%
des Français «uni ment
souffrir du strass au travail,
le niveau de tension ne
cessant de s'accroître (il est
passe de4,5»/10à5,39/10
de 2008 a 20»), selon une
récenteetaoWu cabinet
Securex, spécialise dans la
gestion du capital humain.
Un chiffre qui fait mouche
au moment où Xavier
Bertrand prérente
le premier bilan d'étape
de son plan antistress.
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