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L'économie de marché et plus largement notre société sont confrontées a un défi majeur
pour leur avenir :

Changerde modeéle pour mettre le « Progres »
au service d'un monde meilleur, répondant
a l'urgence des défis sociaux, écologiques,
sociétaux,auxquelsl'humanitéestconfrontée
et menacée dans son équilibre.

Une nouvelle économie et plus largement
une nouvelle société qui remet I'humain,
'environnement, le vivant, le vivre ensemble,
au cceur de son projet est en train de grandir
et peut s'imposer.

Cette économie contributive et positive
est portée par une tres large communauté
d'acteurs contribuant au changement que
nous avons nommé les « Entrepreneurs
d'avenir ». On y compte des entrepreneurs,
des dirigeants de grands groupes, des
entreprises a missions, des entrepreneurs
sociaux mais aussi des chercheurs, des élus,
des artistes et une multitude d'associations
et d'ONG.

Elles et ils rivalisent d’actions stratégiques, de changements managériaux, d'initiatives
positives pour le développement durable, la transition énergétique et alimentaire, la
santé, l'innovation sociale et sociétale, I'égalité, I'intelligence collective, le bien-étre au
travail, le partage de la valeur, la mobilité douce, 'économie circulaire, la « tech for good ».
Bref, ils agissent pour un nouveau progres qui fabrique un avenir souhaitable pour notre
civilisation.

Depuisson lancement en 2009, a 'Assemblée nationale, le Parlement des Entrepreneurs
d’avenir est l'assemblée de ces acteurs du changement. Cest I'évenement de ces
nouveaux héros des temps modernes. Nous étions quelques centaines en 2009 pour
sa naissance, nous serons plusieurs milliers en janvier 2020 pour féter les 10 ans du
Parlement mais surtout pour inventer et préparer les 10 ans a venir.
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SEES MISSIONS

Dés sa création, le Parlement des Entrepreneurs d'avenir s'est principalement
intéressé aux acteurs, aux actions et aux solutions du changement de paradigme
économique et sociétal.

Le Parlement n'est pas indifférent aux constats philosophiques, politiques et
scientifiques mais a volontairement souhaité mettre en avant les « strateges »,
les « audacieux », les « agissants », les « faiseurs » ; ceux qui portent I'laudace d'agir
autrement et d'inventer le monde d'apres.

Dans sa conception, son déroulement et ses prolongations, le Parlement des
Entrepreneursd’avenir s'appuie sur la force de l'initiative et I'intelligence collective.
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LA VOCATION ET L'ENERGIE DU PARLEMENT CONSISTENTA :

» MOBILISER les acteurs du changement. Les identifier pour les réunir dans
une perspective d'action partagée et transformatrice. Le Parlement s'appuie
notamment sur ses partenaires, ses alliés (organisations, associations, fédérations)
pour réaliser cette forte mobilisation.

» ECLAIRER les solutions existantes inventées et mises en ceuvre par les
Entrepreneurs d'avenir. Le Parlement met en lumiére a travers ses plénieres,
commissions et performances mais aussi médias, les porteurs de solutions, les
initiatives exemplaires, les stratégies gagnantes au regard des changements que
nous voulons voir advenir dans ce monde.

Yann Arthus-Bertrand et Anastasia Mikova co-réalisateurs du documentaire « Woman » - Opéra Comique Paris 2017
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» PARTAGER au sens de mettre en commun les solutions, les succes et parfois
les échecs portés par les acteurs du changement. Le Parlement s'appuie sur
I'intelligence collective, la co-création et la coopération pour permettre ce partage,
indispensable a la pollinisation.

» AGIR en faisant émerger ou grandir des initiatives présentées ou co-congues
lors du Parlement. Le Parlement peut se saisir de sujets ou d'actions qui lui
sont soumises, lancer des appels ou construire des groupes de travail. Enfin, le
Parlement a travers ses parties prenantes, peut se faire le relais de propositions
ou d'actions destinées au monde économique ou politique, et aux citoyens.

» COMMUNIQUER en y associant nos partenaires sur les sujets, actions et acteurs.
Cette communication s’appuie sur le relais des médias et la viralité des réseaux
socCiaux.

Clara Gaymard co-fondatrice de Raise France - Opéra Comique Paris 2017
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ILES 10 ANS DU PARILEMIENT IEN CHIIFFRES

« Humanisons le progres » sera le théme et l'enjeu des deux journées du
Parlement en janvier 2020. Pour ses dix ans, le Parlement des Entrepreneurs
d’avenir veut inscrire son programme et son action dans une vision prospective
et transformatrice a I'horizon 2030.

=2 10 ans
= 22 et 23 janvier 2020

1lieu emblématique : 'OCDE a Paris
=2 1théme:"Humanisons le progres"
=» 3000 participants

150 intervenants
40 sessions (débats, commissions, performances)

v

1 parlement international
1 parlement des jeunes
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LES SEANCIES BU P 4RILEMENT

Le Parlement s'ouvre et se referme sur des séances plénieres, qui constituent les
moments forts de I'évenement. La premiéere séance trace les grandes lignes du
theme central et la derniere ouvre des perspectives pour I'avenir. Les plénieres et
les débats sont animés par un modérateur (dirigeant d'entreprise, journaliste ...).

Le Parlement est découpé en multiples sessions, débats, ateliers et performances.
Ce sont autant de fenétres ouvertes sur les témoignages, les expériences et les
actions portées par nos invités qui répondent a des themes précis et affinent
ainsi le sujet principal du Parlement. Il est un espace de dialogue, d'’échanges au
cours duquel le public est acteur. L'interactivité est la regle.
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1ERE JOURNEE . 2EME JOURNEE

8h30 : Accueil 8h30 : Accueil

10h00 a 12h00: 10h00 a 12h00 :

Pléniere d'ouverture Sessions dans les espaces dédiés
13h00 : Déjeuner 13h00 : Déjeuner

14h30 a 18h00 : 14h30 a 16h30:

Sessions dans les espaces dédiés Sessions dans les espaces dédiés

17h00 : Pléniére de conclusion
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L'OCDBIE

En 2009, le premier Parlement des Entrepreneurs d'avenir s'est tenu
symboliguement a 'Assemblée nationale sous le haut patronage de son
Président Bernard Accoyer. L'ambition était de faire entrer au Palais Bourbon,
la ou se décide l'avenir |égal de notre pays, les dirigeants et entrepreneurs d'un
monde meilleur. La mobilisation et les retombées ont été considérables.

Pour ses 10 ans, le Parlement a choisi I'Organisation de Coopération et de
Développement Economigques car sa mission est de promouvoir les politiques
qui améliorent le bien-étre économique et social partout dans le monde.

L'OCDE travaille avec les gouvernements afin de comprendre quel est le moteur
du changement économique, social et environnemental. En s'appuyant sur les
faits et I'expérience concrete, 'OCDE recommande des politiques dont le but
est d'améliorer la vie de tous, travaille avec les entreprises et consulte d'autres
organisations de la société civile. Tous ses travaux ont pour point commun un
engagement partagé en faveur du développement durable, de I'emploi et des
échanges, reposant sur la coopération internationale et visant le vivre-ensemble.

Le lien avec le Parlement des Entrepreneurs d'avenir est alors évident.
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L'humanité est entrée, en ce début du XXleme siécle, dans un moment inédit
de son évolution. Le progres scientifique et technologique vertigineux se
conjugue aux menaces qui pesent sur lI'avenir de la planéte et du vivant, a
la mondialisation tous azimuts, et a la financiarisation inédite de I'économie.

Comprenons-nous et maitrisons-nous le sens et I'avenir de ces mutations ?
Notre défi individuel et collectif est d'ouvrir un nouveau chapitre de la
civilisation qui doit interroger le « sens du progres ».

Nous devons le faire vite, ensemble, entrepreneurs, dirigeants, intrapreneurs,
politiques, chercheurs, intellectuels, créateurs et citoyens pour refonder et
adopter une nouvelle conscience humaine, capable de donner du sens et
une aspiration au progres.

« Nous sommes confrontés a des choix : nous replier ou nous ouvrir,
régresser ou transcender, dépérir ou nous réinventer. Une voie parait étre
souhaitable, celle du choix du vivant et de I'’écologie de I'action »!, celle
de l'équilibre puisé dans un progrés au service d'un vivre mieux, celle de
l'interdépendance qui nous oblige, pour le meilleur, a faire avec l'autre plutdt
gue contre, celle d'une conscience de soi, des autres et des formes de vie a
protéger et a développer.

Ce progres n'est pas une fatalité que nous devrions freiner, combattre ou
subir, mais un moment ultime et une dynamique locale et planétaire faits de
complexité, de risques, de choix et d'opportunités auxquelles nous devrons
donner un sens, un rythme et une orientation au service d'un grand projet
sociétal au bénéfice de la vie et de 'hnumanité.

TCarine Dartiguepeyrou, Le futur est déja la !
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Le Parlement des Entrepreneurs d'avenir, assemblée des acteurs du changement
et du progres, se saisit de cette ambition pour ses dix ans et mobilise les forces
vives et créatives de notre temps et particulierement les entreprises dont la
puissance imaginative et transformatrice est en capacité de servir ce projet de
civilisation responsable.

" Batissons ensemble le monde dont nous révons et mettons le progrés au service
de cette vision ".

Carolyn Carlson
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QUELQUES ENJEUX ESSENTIELS PROPOSES AU PROGRAMME DU PARLEMENT :

» Faire la révolution de la ressource.

Comment adapter nos modes de production, de consommation, de vie, de
communication a partir des ressources énergétiques, minérales, de matieres
compatibles avec une résilience écologique et sociale ? Comment préserver
la nature et la biodiversité en lui conférant des droits fondamentaux ? Quelle
éthique et quelles responsabilités dans l'utilisation de nouvelles ressources que
sont les données ?

B  Muter vers des modeéles économiques et sociétaux innovants au service
d'une vie meilleure.

Commententrerdurablementdansdesmodesdeproductionetdeconsommation
symbiotiques, circulaires, bas carbones, fonctionnels locaux, respectueux de notre
santé et de notre équilibre ? Comment promouvoir des prix justes et de nouveaux
indicateurs de performance qui integrent la mesure et la valeur ajoutée sociale et
environnementale ?

B  Habiter autrement la terre et nos territoires pour vivre mieux.

Comment habiter nos villes, nos campagnes en vivant et travaillant mieux sur nos
territoires ? Comment adapter nos activités et nos mobilités a ces défis spacio-
temporels ? Comment redistribuer la place et les réles de chacun : Etat, régions,
entreprises, citoyens ?

B  Mobiliser et orienter le progrés scientifique, technologique et numérique
pour humaniser la société.

B  Pplacer la finance au service du progrés humain.

Comment mobiliser I'argent, le crédit, I'investissement et |a fiscalité pour financer
I'économie positive et constructive ?
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B  Accomplir le développement du potentiel humain.
Comment mobiliser nos savoir-faire, savoirs-étre, nos technologies au service

d'un épanouissement individuel et collectif ? Quels nouveaux modeles éducatifs
positifs pour 'émergence du talent de chacun ? Comment se former et travailler
a I'ere des robots, de l'intelligence artificielle ? Entrepreneurs, intrapreneurs et
slasheurs comment réinventer les entreprises au regard de leurs raisons d'étre et
de leurs missions ?

» Nous changer nous pour changer tout.

Comment changer nos rapports a soi, aux autres, au monde, au progrés pour
remettre I'humanité au coeur de tout ? Comment faire grandir de nouveaux
modeles et formes de leadership ? L'obsolescence programmeée du dirigeant est-
elle en marche ?

B  Créer plus de lien pour plus de bien.
Comment batir une société vraiment inclusive et résorber les fractures sociales,

culturelles, territoriales et générationnelles ?
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LEE PARILEMIENT DIES JEUINIES

Les moins de 25 ans nous réveillent et nous alertent sur I'urgence d'agir et
s'adressent aux dirigeants du monde entier. Leurs voix doivent étre entendues
par les décideurs pour la mise en place de nouveaux modéles économiques,
politiques et sociétaux.

Les jeunes feront partie intégrante du Parlement des Entrepreneurs d'avenir car
leur contribution est essentielle pour la transition vers une économie durable.
Le programme sera co-construit avec les étudiants et plus d'une centaine
d'associations.

Le Parlement des jeunes leur permettra de se réunir, d'échanger, de s'inspirer
des témoignages de dirigeants, politiques, entrepreneurs, artistes, scientifiques
et représentants dONG. Ce moment mettra a I'honneur les initiatives a impact
positif portées par des moins de 25 ans. Les jeunes participeront aux débats et
seront invités a pitcher leurs projets pendant les sessions.

Cetévenementseral’occasion pourcettegénérationderencontrerdesentreprises,
des organisations et des personnalités. De plus, se tiendra la 2¢™m¢ édition du forum
des métiers du développement durable avec des stands, un speed diagnostic de
CV, un mur d'emplois et de stages.
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LE PUBILIC

Plus de 3 000 personnes seront attendues en janvier 2020 au Parlement.

* Les dirigeants et responsables d'entreprises, les professionnels et les leaders
d'opinion.

* | e grand public, le milieu associatif et les responsables publics.

* Les jeunes, les étudiants et le monde académique.

LE MONDE ECONOMIQUE

Pres de 2 000 dirigeants et professionnels des principaux domaines,
économiques, scientifiques, technologiques et culturels seront présents lors de
ces deux jours. Le Parlement des Entrepreneurs d'avenir s'impose comme un
événement particulierement attractif pour tous les dirigeants et professionnels
qui y trouveront des ateliers axés sur leurs univers de meétier, leurs theémes
d'engagement ou plus largement sur des sujets économiques politiques et
sociétaux. Parmi ces dirigeants, la communauté des Entrepreneurs d’avenir sera
fortement représentée.

LE MILIEU ASSOCIATIF
Les responsables des associations, des ONG et des fédérations liées aux enjeux
traités. Nous réunissons plus d'une centaine d'organisations.

LE MONDE ACADEMIQUE

Le Parlement a, depuis son lancement en 2009, mobilisé et associé les grandes
écoles, lesuniversitésetle monde académique. Tant pour s'adresser aux étudiants
(futurs dirigeants) qu'aux enseignants, chercheurs et dirigeants de campus.
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LES ETUDIANTS

500 étudiants francais et étrangers
seront invités.

Les étudiants francais

Nous recevrons des étudiants issus de
toute la France, des principales écoles
d'ingénieurs, de commerce et des
universités.

Les universités étrangeéres

Des délégations d'étudiants appartenant
a quelgques universités européennes
seront présentes lors du Parlement.

LES LEADERS D'OPINION
Les élus et responsables des partis politiques, les responsables d'organismes
internationaux, les responsables d'organismes de prospective, les think tank, les
cercles et instituts de réflexion.

LE GRAND PUBLIC

La vocation du Parlement est aussi de s'adresser a tous les citoyens. Ce seront des
centaines de citoyens (jeunes et moins jeunes, actifs ou inactifs) qui viendront
participer a certaines sessions du Parlement.
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ETRE PARTENAIRE BY PARILEMERNT

Depuis son lancement en 2009, le Parlement des Entrepreneurs d'avenir se
construit grace au soutien et a 'engagement de ses partenaires. Nous sollicitons
leur soutien et leur engagement pour les associer au déploiement et a la visibilité
de I'événement avec pour objectif 'émergence d'une économie et d'une société
réconciliées.

Les entreprises, les partenaires publics et institutionnels engagés dans les
mutations et transitions multiples de sens, de modele, de management, de
production, de cohésion, sont particulierement concernés par les enjeux et
réponses que le Parlement développe et propose. Cette conscience, cette
responsabilité accrue et les nécessaires transformations de nos organisations
partenaires font du Parlement et de ses actions un cadre idéal et unique
d'expression, de partage, d'inspiration, de liens, de communication pour leurs
dirigeants, collaborateurs et clients.

Le Parlement est un événement, une communauté et un média qui s'adresse
aux décideurs privés, publics et sociétaux et qui a un écho aupres des citoyens et
du grand public. Nos partenaires sont impliqués dans:

la co-construction du Parlement,
les choix éditoriaux,
la communication déployée,

*
*
*
* et I'exploitation des moments forts de I'événement.
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Etre partenaire du Parlement des Entrepreneurs d’avenir vous associe pleinement
a la dynamique de I'évenement et de sa communauté. Vous serez associé a la
conception, I'organisation et au déroulement du Parlement, en amont, pendant
et aprées I'événement.

Une fois partenaire, nous pouvons avec vous aller plus loin, co-construire,
adresser des offres, échanger des bonnes pratiques, créer des ponts avec vos
équipes et vos autres initiatives et grandir avec I'ensemble de I'écosysteme des
Entrepreneurs d'avenir.

Les partenaires trouvent dans cet évenement un cadre idéal pour communiquer
sur leurs actions et leurs engagements et surtout pour développer la proximité,
I'affinité, les échanges croisées, I'innovation et la fertilisation avec les alliés de la
communaute.

Cristiano Borean membre du comité exécutif de Generali — Marie-Aline Meliyi journaliste a LCI — Laura Flessel Ministre des sports —
Judith Hartmann directrice générale adjointe d’Engie — Michel Landel directeur général de Sodexo / Opéra Comique Paris 2017
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VOTRIE PROGIR/AMIMIE

Dans le cadre d'un comité de pilotage avec chacun de nos partenaires, nous
définissons les thémes, enjeux, questions traitées lors du Parlement. Nous
définissons quelques axes essentiels et prioritaires pour nos partenaires afin que
les dirigeants puissent intervenir lors des moments forts du Parlement. Aux cotés
de vos dirigeants, vous pourrez aussi inviter a intervenir d'autres personnalités.
Ces choix se font en cohérence avec le theme central et les grands axes du
programme.

Martin Bouygues Président-directeur général du groupe Bouygues / CESE Paris 2013
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VOTRE COMMUNICATION

Le Parlement 2020 représentera une formidable vitrine pour votre organisation
enluipermettantd’affirmeraupresdu publicsesengagements, sesinnovations
pour un progres économique et sociétal responsable et humain.

lltoucheunlarge public:professionnels, responsables économiques, politiques,
sociaux, culturels, scientifiques, académiques, étudiants, citoyens.

Pour nos partenaires, nous
mettrons en place un plan de
communication qui mettra

‘ .’gg ¢ oy
s o " ~. i
= GENERAE

i
1

systématiquement en avant
leur présence.
e % - s e e
enGie ; Vous bénéficierez de la portée
KERING 71 médiatique nationale  du

i 4
e

i i Parlement des Entrepreneurs

" Comigure , .
i d'avenir et verrez votre logo

sodex':) relayé sur tous les supports de
communication du Parlement,
dans les salles, sur des fonds
de scénes ou des décors, sur
la signalétique intérieure et
extérieure, le programme, la
plaquette de présentation, sur
les invitations numériques,
affichage, mailing, insertions
presse, relais via les réseaux

sociaux, bannieres web...
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Votre marque et votre image aupreés des publics ciblés

Plus de 100 000 personnes seront touchées par une communication ciblée :

» Les invitations

&) eurazeo pme programme, avec

"_ votre logo, envoyées
largement
(entreprises, leaders
d'opinion, étudiants...).

a la plaisir de vous inviter

le Parlement

Entrepreneurs
d’avenifis

» Emailings envoyés
a différents publics
et relayés par nos

o '.anemhre 2013

alliés (associations,
fédérations, presse...).

=
@
=
5=
=

» Vos propres envois
B composeés de milliers de
| contacts.

Et si l’entreprise avait les solutions ?
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Votre marque et votre image sur les lieux du Parlement

» Le public présent au Parlement visualisera votre image, votre logo placé
sur les lieux stratégiques du Parlement (dans les hémicycles et salles du
Parlement, sur les sites de circulations, sur les espaces réservés aux
partenaires, sur les cartons d’acces, sur les génériques diffusés).

O

- N

Favher DUPORTET E-: )

Xavier Duportet président de Hello Tomorrow
Maison de 'UNESCO Paris 2015

Votre marque partenaire du plan média

» Ce plan média sera orchestré grace a des partenariats média et des
relations-presse.

le parlement des entrepreneurs d'avenir - page 26



7 LE

PARLEMENT

- ETRE ;
~ PARTENAIRE,

» Il se concrétisera par des échanges de visibilité (publicités, annonces,
sites de partenaires, emailing...) et par une couverture rédactionnelle
(articles, numéros spéciaux, émissions...). We Demain réalisera
notamment un numéro spécial a 'occasion des 10 ans du Parlement.

= 1
POLITIQUE, ECONOMIQUE, SOCIAL

FAISONS CHANGER TOUSH " =s

CTLTT M AT

ENTREPRENEURS D’AVENIR
& WEDEMAIN

» D'autres partenariats pourront étre mis en place avec La Tribune,
I'OBS, I'Express, Radio France ou Europe 1, TF1 et Public Sénat,
Novethic.
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- Les relations-presse

Elles se feront en cohérence avec les messages souhaités par nos partenaires.
Les communiqués de presse seront adaptés aux attentes et angles souhaités. Le
dossier de presse intégreradesinformationsconcernantles partenaires. Le bureau
de presse travaillera en cohérence avec la communication de nos partenaires.
Depuis 2009, nous avons pres de 2 000 retombées presse.

- Le Parlement augmenté

Bénéficiez d'une audience démultipliée grace a un dispositif spécifique,
I'éevénement augmenté. Le site créé a I'occasion de I'événement devient 'espace
de quelques jours le Parlement interactif.

Depuis 2013, la communication numeérique a permis que sur Twitter, le hashtag
du Parlement des Entrepreneurs d'avenir apparaisse parmi les « trending topics »
a plusieurs reprises pendant les deux jours de sa tenue.

.
1
= -

Eric Lombard Président-ditécteur général de Generali France
% — = "Hotel'de Région Bordeaux 2016

",
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Pendant et aprés nos événements, les débats et/ou interviews de vos dirigeants
sont diffusés sur YouTube et relayés sur les réseaux sociaux.

Le Parlement a développé depuis 8 ans une communauté tres fidele :
17 500 abonnés sur Twitter, 8 000 sur Facebook et 250 sur YouTube.

Tous les échanges et interviews sont sur YouTube.
Vos équipes et vos contenus associés au Parlement augmenté :
» sur lesite internet du Parlement : diffusion de vos vidéos, interviews et contenus.

» lors du Parlement : interviews de vos dirigeants, collaborateurs et invités.
Avec vos communautés, nous partageons nos liens et contenus.

» les blogueurs seront mobilisés avec nous et vous pour polliniser le Parlement.
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» Le site entrepreneursdavenir.com

Le site entrepreneursdavenir.com lancé en septembre 2010, est la plateforme
des acteurs du changement. Il est le média du Parlement. Il permet de partager,
d'informer sur les expériences et bonnes pratiques, de s'abonner aux actualités et
d'interagir avec les événements.
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» Newsletter

Diffusée a plus de 21 000 contacts, elle propose 5 papiers tous les mois.

A partir de janvier 2019, elle sera trés centrée sur le Parlement. Nous proposons
a nos partenaires de faire entre 3 et 4 articles les concernant sur la période
(interviews des dirigeants ou reportages concernant leurs engagements et leur
écosysteme).
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WOS INWITES

Nous mettrons a la disposition des partenaires des moyens importants pour
inviter et recevoir leurs invités.

Chaque partenaire pourra inviter les personnes qu'il souhaite. Les différentes
populations généralement conviées sont clients, prospects, collaborateurs,
étudiants, invités divers.

Le nombre souhaité d'invitations sera a la disposition des partenaires. Chaque
partenaire gérera I'envoi de ses invitations mais toutes les réponses seront gérées
intégralement par les équipes du Parlement des Entrepreneurs d'avenir.
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- Le village des partenaires

Un espace au Parlement vous sera exclusivement réservé pour :

* Recevoir les professionnels et les journalistes
* Organiser vos relations publiques comme vous le souhaitez
* Pour que vous puissiez, par exemple, y organiser vos propres

cocktails, etc...

Cet espace pourra également vous permettre de recevoir les étudiants,
associations ...

Une entrée spécifique sera exclusivement réservée aux invités des
partenaires.
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- Les déjeuners et soirée du Parlement des Entrepreneurs d’avenir

Deux déjeuners et une soirée seront organisés lors du Parlement.

Vous pourrez y recevoir vos invités.

Ces déjeuners seront des moments de rencontres et de convivialité entre les
intervenants et les invités partenaires.

- Les badges

Pour permettre aux partenaires de circuler facilement et rapidement dans tous
lesamphithéatres et accompagner leurs invités, une vingtaine de badges VIP leur
sera donnée. Les journalistes et les intervenants porteront également un badge.
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VYOS COILLABORATEURS

Le Parlement vous permet de bénéficier d'un levier de mobilisation interne en
associant tous les services et/ou filiales clés du groupe (business, innovation,
numeérique RSE, communication, RH, direction générale, mécénat de
compeétences...).

Le Parlement est particulierement apprécié en interne comme synonyme
d'inspiration, d'échange, de bonnes pratiques et d'engagement.

Relayez les valeurs du Parlement aupres de vos collaborateurs et mobiliser vos
équipes.Chaque partenairedisposera pour seseéquipesde nombreusesinvitations
et places. lIsdisposeront de badges pour leur permettre de se déplacer facilement
et rapidement lors de I'événement et d'accompagner leurs invités.

Vous pouvez valoriser vos prises de parole et votre participation, en diffusant
sur vos supports internes d'information mais également dans vos plans média
(presse, radio, TV ..). Au-dela de I'événement lui-méme, nous pouvons organiser,
a votre demande, une mobilisation de vos réseaux.

4 N
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LE PARIEMENT,
"EVENEMENT dES
ACTEURS dU
CHANGEMENT

s epuis son .
s lancement en .

. 2009, a 'Assemblée .,
K nationale, le Parlement des ’
. Entrepreneurs d'avenir est 'événement .
s fédérateur des entrepreneurs et entreprises S

. d'avenir, des innovateurs, des dirigeants .

. politiques et associatifs, des jeunes et citoyens qui .

oeuvrent pour rendre le monde meilleur.

. ccélérer 'émergence d'un progres 8
. durable, d'une économie au service s

% de 'homme, de la planete et de .
. la sociéteé est I'ambition du Parlement N

. des Entrepreneurs d'avenir. o
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les 8

PARLEMENTS

2009 » PARIS
ASSEMDIEE
NATIONALE

2011 » NANTES
Audencia

2013 » LYON
Hotel de Ville

2015 » PARIS
UNESCO

2014 » LYON
PREFECTURE

depuis
2009

2013 » PARIS
CESE

2016
» BORDEAUX

2017 » PARIS
OpPERA
COoMIQUE
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2009

ASSEMDIEE
NATIONALE

PARIS

Q
...............................

7 ET MAINTENANT
COMMENT

ENTREPRENDRE

AUTREMENT ?
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ASSEMDIEE
NATIONALE

Lancement officiel. eeeereernernernerneeennnan 3
Signature du manifeste des Entrepreneurs d’avenir.

En pleine crise financiere, des centaines de dirigeants,
d'entrepreneurs et d'élus se réunissent pour acter de leur volonté

d'entreprendre et de diriger autrement.

Mettre 'hnomme au coeur de I'économie.
Remettre la finance au service d'une économie responsable.

Former les dirigeants pour transformer la société.
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20M
NANTES

.. CAMPUS AUdENCIA

.............................

< REINVENTER

ENTREPRISE
POUR UN AVENIR

SOUHAITADIE
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20M
NANTES

Ce fut le Parlement du .-;.':. CAMDUS AUdENCiA

guestionnement des
fondamentaux de I'économie et

de I'entreprise.

oooooooooooooooooooooooooooooo

De quel progres et de quelle croissance voulons-nous ?
Mesurons autrement la richesse !
Faire grandir la coopération plutét que la compétition.

Encourageons I'entrepreneuriat au féminin.
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' 2013 LyoN *.
HOTEl de Ville

.............................

VERS dES
SOCIETES
A ENERGIES
POSITIVES
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2015 LyON
HOTEL de Ville

oooooooooooooooooooooooooooooo

Le Parlement qui tient sa 3*™¢ édition fait salle comble dans les
merveilleux salons de la Mairie de Lyon et mobilise largement les

dirigeants du territoire.

@

le Parlement ! g

Entrepreneurs

d’avenir
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Conseil
ECONOMIQUE
Social €T .
. ENVIRONNEMENTAL

..............................

BT SiENTREPRISE
“.. AVAIT [Es soluTions ?
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<2013 PARIS *,
CONsEil
ECONOMIQUE

,. Social et .,
. ENVIRONNEMENTAL

.
oooooooooooooooooooooooooooooo

Changer le monde ou tenter d’'endiguer sa récession,

qui n'‘en réve pas ?

N'allons pas chercher dans les étoiles les solutions d'avenir. Elles
sont déja la ! Portées par des hommes et femmes réunis lors du

Parlement des Entrepreneurs d'avenir.
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S04
“  LYON -

Comment construire ensemble un territoire

industriel durable ?

Comment libérer 'humain pour mieux innover ?

Quels financements pour l'innovation positive ?
Entreprises et société civile, quelles
coopeérations pour quelles innovations ?

7 MIEUX INNOVER __
DOUR TRANSFORMER
lA SOCiETE
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FAISONS CHANGER
TOUS LEs climaTs |

00000000000000000

le parlement des entrepreneurs d'avenir - page 49



@ LE PARLEMENT DES
ENTREPRENEURS

"\ DAVENIR

oooooooooooooooooooooooooooooo

. UNESCO

oooooooooooooooooooooooooooooo

En 2015, pendant la COP21 le Parlement des Entrepreneurs d'avenir

s'est tenu avec I'Université de |la Terre pour réunir 8000 personnes.

2 jours, 1lieu, 2 événements s'unissent pour le défi d'une

mobilisation pour la résilience économique, sociale et climatique.
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< Kedge BUSINESS ™
School & HOTEl de
REGION
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2016 .
BORdEAUX

Tous engageés pour une vie meilleure !
Changeons le travail pour améliorer la vie !
Un autre leadership pour changer la société.
Produire et consommer mieux pour vivre mieux. :
Partageons le pouvoir pour pouvoir changer ! ET S|
Les innovations au service des transitions.

.............................

Financons I'économie positive ! ON .\/|\/A|T
Changer la vie : les entreprises d'avenir MIEUX
s'engagent.

AUTREMENT
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< 2017 PaRis .,
OpERA
s, COoMIQUE

LE PARIEMENT
du TEmININ

\Vi=e
FEMININBIO
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Féminin Masculin, pour un nouvel humanisme

Vers une féminité choisie
0 000 0O0OCGDEOOOO

Prendre le pouvoir de sa vie ° o
L'égalité : les territoires a conquérir et a partager o

Le bonheur sans illusion o

Des victoires au-dela du genre o

L'audace d'oser et de réussir o

. . [ ]
Prendre soin de soi, des autres et de la terre S
Garantir I'égalité : toutes et tous engageé.es .
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2020 PARIS

10 ANS dU
PARIEMENT

oooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooo

Dans le
prolongement et
I'esprit des Parlements
organisés a Paris,
Nantes, Lyon, Bordeaux
depuis 2009, le Parlement
en 2020 fétera ses 10 ans et
_ sera un rendez-vous essentiel
.. d'échanges, de partage
. et de mobilisation des
. forcesvives «acteursdu |
. changement » frangais .
“. et européens. '

oooooooooooooooooooooooooo
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Bernard Accoyer ancien président de '’Assemblée nationale * Eric Albert spécialiste de I'anxiété, coach et
consultant a Uside * Laurent Alexandre chirurgien-urologue francais, auteur et chef d'entreprise * Pierre
Allary président directeur général de Multi Restauration Méditerranée * Norbert Alter sociologue francais
*Marie-Louise Antoni membre du comité exécutif de Generali France * Gilles Attaf fondateur de Smuggler
* Renaud Attal co-fondateur et CEO de Co-Recyclage *Jean-Paul Bailly ancien président directeur général
de la RATP et président d’honneur du groupe La Poste * Marie-Pascale Ballet CEO at Omum * Guillaume
Bapst directeur de l'association Andes * Frédéric Bardeau Président de Simplon.co * Christine Bargain
directrice RSE du Groupe La Poste * Philippe Barre fondateur de Darwin * Patricia Barrére directrice du
marketing de Generali * Béatrice Bausse déléguée générale de la Fondation de France Sud-Ouest *
Frédérique Bedos fondatrice du Projet Imagine * Patrick Behm fondateur et directeur associé d’'Enercoop
* Bernard Belletante directeur général d’Euromed Management Marseille * Marina Berger-Collinet
fondatrice associée d'Océopin * Jean Blaise directeur artistique de spectacles * Jean-Pierre Blanc directeur
général des cafés Malongo * Dominique Blanc directeur de recherches de Novethic * Gonzague de
Blignieres financier francais spécialiste du capital-investissement et du LBO * Eric Boél directeur général
des Tissages de Charlieu * Laurent Boillot président & CEO Guerlain * Hubert de Boisredon président
directeur général dARMOR * Jean-Marc Borello président du directoire du groupe SOS * Nordine
Boudjelida directeur régional Auvergne-Rhéne-Alpes de 'Agence de I'environnement et de la maitrise de
I'énergie * Walter Bouvais cofondateur de Terra eco * Martin Bouygues président-directeur général du
groupe Bouygues * Eric Brac de La Perriere fondateur de Yoyo France ex directeur général de Eco-
Emballages * Mick Bremans CEO d’Ecover * Sylvain Breuzard président directeur général de Norsys *
Anthony Bugeat CEO d'Axioma France * Olivier Caix président du directoire de Diana Ingrédients * Vincent
Callebaut architecte * Virginie Calmels chef d'entreprise et femme politique * Jean-Francois Carenco
président de la commmission de régulation de I'énergie * Jean-Frangois Caron maire de Loos-en-Gohelle *
René Carron président de la confédération internationale du Crédit Agricole * Sébastien Chabal joueur de
rugby * Christelle Chabredier déléguée aux relations institutionnelles du Groupe La Poste * Jean-Paul
Charié homme politique * Christian Charpy ancien directeur général de Pble Emploi * Didier Chauffaille
directeur général d'Emac * Christophe Chevalier président du groupe Archer * Frédérique Clavel fondatrice
des Pionnieres * Christophe Clergeau chef d'entreprise, président du groupe socialiste, écologiste, radical,
républicain région Pays-de-la-Loire membre du comité européen des régions * Sir Ronald Cohen chef
d'entreprise et homme politique * Jules Coignard co-fondateur de Circul'R * Gérard Collomb sénateur
maire de Lyon * Jean-Frangois Connan directeur responsabilité et innovation sociale du Groupe Adecco *
Jean-Francois Copé maire de Meaux * Robin Cornelius fondateur de Switcher * Virginie Cotten directrice
des opérations de GT Logistics * Carole Couvert vice-présidente du Conseil Economique, Social et
Environnemental et présidente d’honneur de la CFE-CGC * Matthieu Dardaillon fondateur de Ticket for

change * Patrick Dargent président directeur général d'’Aquarése Industries et ancien président de
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Réseau Entreprendre * Guillaume Decitre président de Decitre * Stéphane Dedeyan directeur général
délégué de Generali France * Jean-Paul Delevoye homme politique francais ancien parlementaire,
ministre, médiateur de la République * Arnaud Deschamps président de Nespresso France * Bernard
Devert fondateur d'Habitat & Humanisme ancien prétre * Cyril Dion co-réalisateur du film Demain *
Stéphane Distinguin fondateur et CEO du groupe Fabernovel * Yacine Djaziri président de La nouvelle
pme * Emmanuel Druon président de Pocheco * Emmanuelle Duez fondatrice de The Boson Project *
Jean Duforest fondateur d’'ID Group * Nicolas Dufourcq directeur général de la Banque publique
d'investissement * Antoine Dulin vice-président du Conseil Economique Social et Environnemental *
Xavier Duportet président de Hello Tomorrow * Christophe Durieux fondateur de people and baby *
Jean-Marc Duvoisin directeur général de Nespresso * Jean-Louis Etienne explorateur * Véronique Fayet
présidente du Secours catholique-Caritas France * Romain Ferrari président de Fondation 2019 et
directeur général du groupe Ferrari * Cynthia Fleury psychanalyste et philosophe * Georges Fontaines
président du conseil de surveillance de Techné * Eric Fottorino journaliste et écrivain fondateur du journal
Le1*Thomas Froehlicher directeur général de Kedge Business School * Benjamin des Gachons directeur
France de change.org * Cécile Galoselva fondatrice de Etic foncierement responsable * Olivia Gautier
directrice de I'Hotel Les Orangeries * Léna Geitner directrice de Ronalpia * Jean-Frédéric Geolier président
de Mille et un repas * Isaac Getz professeur a 'ESCP Europe * Anne Ghesquiere fondatrice de FéminiBio
* Florence Gilbert directrice générale de Wimoov! * Grégoire Gonnord président du conseil
d’administration de Fleury Michon * Stéphanie Goujon directrice générale de 'Agence du don en nature
* Agnes Grange déléguée régionale du groupe La Poste * Laure Grateau présidente de Chacok * Patricia
Gros-Micol présidente de Handishare * Matthieu Grosset directeur général chez Juratri * Vincent Gruau
président directeur général de Majencia * Claude Gruffat président de Biocoop *Jean-Paul Guevara Avila
ambassadeur de I'Etat Plurinational de Bolivie en France * Olivier Guilbaud président du Laboratoire
Science et Nature * Benoit de Guillebon directeur d’APESA * Thibaut Guilluy directeur général d'Ares *
Sylvie Guinard président directeur général de Thimonnier * Guy Hascoét ancien président d'Europe
écologie les Verts * Philippe Hayat fondateur de 100 000 entrepreneurs * Jean-Guy Henckel directeur
national du Réseau Cocagne * Michel Hervé fondateur du Groupe Hervé* Emmmanuel Hervé directeur
général du Groupe Hervé * Anne Hidalgo maire de Paris * Maxime Holder fondateur des boulangeries
Paul * Bruno Hug de Larauze président directeur général du Groupe IDEA * Nicolas Hulot journaliste-
reporter, animateur-producteur de télévision, écrivain et homme politique * Thomas Huriez fondateur
de 1083 * Anne-Catherine Husson-Traoré directrice générale de Novethic * Christian Jacob maire de
Provins * Emery Jacquillat président directeur général de Camif Matelsom * Yannick Jadot député
européen écologiste * Emmanuel Jaffelin philosophe et écrivain * Jean-Marc Jancovici chef d’entreprise,
consultant, enseignant, conférencier, auteur de livres et chroniqueur indépendant * Marine Jeantet
directrice des risques professionnels de la caisse nationale d'assurance maladie des travailleurs salariés *
Philippe Joffard ancien directeur général de Lafuma * Francoise-Héléne Jourda architecte * Mathieu
Jubré associé directeur marketing & développement de microDON * Jean-Noél Kapferer expert des
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marques de renommeée internationale * David Kimelfeld ler vice-président de la métropole de Lyon *
Charles Kloboukoff président-fondateur de Léa Nature * Nathalie Kosciusko-Morizet présidente du
Groupe les Républicains au Conseil de Paris * Alexis Krycéve fondateur de Gifts for Change Treez * Hélene
de La Moureyre fondatrice de bilum * Emmanuel de La Ville directeur général d’'Ethifinance * Henri
Lachmann président du conseil de surveillance de Schneider Electric * Daniel Lafranche directeur
général de Bretagne Ateliers * Laurent Laik fondateur du Groupe La Varappe * Marie-Frédérique Lairat-
Viala gérante de Monlocal * Harriet Lamb CEO d'International Alert * Béatrice Larribiére directrice de
Chateau Trapaud * Pierre Larrouturou économiste et hommme politique * Mélanie Laurent comédienne et
réalisatrice * Elisabeth Laville fondatrice d'Utopies * Gilles Le Gendre directeur général d'Explora & cie *
Sandra Le Grand vice-présidente de la Fondation Croissance Responsable * Nathalie Lebas-Vautier
fondatrice d'Ekyog et de Marie&Marie * Bruno Lechevin président de '’ADEME * Tristan Lecomte fondateur
d’Alter Eco et de Pure Projet * Jacques Lecomte psychologue et écrivain * Gontran Lejeune directeur
associé de Bienfait & Associés et ancien président du CID * Antoine Lemarchand président directeur
général de Nature & Découvertes * Patrick Lenancker président de la CGSCOP * Antonin Léonard
cofondateur de Ouishare * Corinne Lepage avocate présidente de CAP21 et ancienne Ministre de
I'Environnement * Sylvain Lepainteur directeur général de La Conciergerie Solidaire * Thierry Lepercq
fondateur de Solairedirect vice-président exécutif d'Engie * Pierre-Yves Lévy Président d'Outilacier *
Frédéric Lippi CEO de Lippi * Didier Livio Président de Synergence * Nathalie Loiseau directrice de I'Ecole
Nationale d’Administration (ENA) *Eric Lomnbard directeur général de Generali France * Myriam Maestroni
fondateur et CEO d'Economie d’Energie * Chantal Mainguené fondatrice de Mom'artre * Alexandre
Malsch fondateur de meltygroup * Mélanie Marcel cofondateur et CEO de SoScience * Frangois Marty
fondateur de Chenelet * Raphaél Masvigner cofondateur de Circul'R * Frédéric Mazzella président
fondateur de Blablacar * Laurence Méhaignerie fondatrice de Citizen Capital * Antonio Meloto fondateur
de Gawad Kalinga * Luc Milbergue directeur de Stratégir * Fabrice Millet directeur général du Groupe
Millet Industrie * Olivier Millet président du Directoire d'Eurazeo PME et président de I'AFIC * Véronique
Morali présidente de Fimalac Développement * Arnaud Mourot directeur d’Ashoka Europe * Sakina M'Sa
créatrice de mode * Catherine Muller présidente des entreprises du paysage* Bertrand Neuschwander
directeur général délégué du Groupe SEB * Thanh Nguiem exploratrice et conceptrice de projets de
développement durable * Karine Niego fondatrice de Yes We Green * Nicole Notat directrice de Vigéo-
Eiris et présidente du Comité Investissement Socialement Responsable * Anne-Sophie Novel journaliste
et blogueuse * Serge Orru ancien directeur du WWF conseiller auprés de la Maire de Paris * Betty Ourry
dirigeante de Gestamatic et Rubin Run Innovation * Stéphanie Paix présidente du directoire de Caisse
d’Epargne Rhéne Alpes * Vincent Panier fondateur de BaselO * Blandine Peillon directrice de Jours de
Printemps * Francois Pélissier président chez Techniwood * Pierre Pelouzet médiateur des entreprises *
Claire Peradotto directrice de Peradotto Publicité * Didier Perréol fondateur du groupe Ekibio et président
de I'’Agence Bio * Christian de Perthuis économiste * Olivier Peyrat CEO du groupe Afnor et vice-président
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d'ISO * Fanny Picard fondatrice d'Alter Equity * Eric Piolle maire de Grenoble * Arnaud Poissonnier
directeur général de Babyloan * Florence Poivey présidente de la Fédération de la Plasturgie et des
Composites * Gérard Poujade directeur général de COOPEK * David Pouyanne président directeur
général du Groupe DPG-DELTA ancien président de Réseau Entreprendre * Vincent Prolongeau CEO de
Danone Dairy France * Yann Queinnec directeur général d’Affectio Mutandi * Amélie Rafaél consultante
au service desreprésentants du personnel Syndex et militante scop * Agnes Rambaud directrice associée
de Des Enjeux et des Hommes * Hubert Reeves astrophysicien * Patrick Rheinert architecte * Jean-
Francois Rial président directeur général de Voyageurs du Monde *Jean-Michel Ricard directeur général
de Siel Bleu *Jacques Richard professeur a I'Université Paris Dauphine expert-comptable et membre du
Conseil National de la Comptabilité * Vincent Ricordeau cofondateur président directeur général de
KissKissBankBank * Thierry Roche architecte * Pierre-Etienne Roinat directeur de Recommerce Solutions
*Yann Rolland directeur général de Bel'M * Laure Rondeau Desroches directrice développement durable
d'Interface * Maxime de Rostolan fondateur de Blue Bees et de Fermes d'avenir * Yannick Roudaut co-
fondateur d’Alternité Editions La Mer Salée * Olivier Roussat président directeur général de Bouygues
Télécom * Alain Rousset président du conseil régional de la Nouvelle Aquitaine * Rémi Roux fondateur
d’'Ethicable * Laurence Ruffin présidente directrice générale d’Alma * Maléne Rydahl auteure et
conférenciére * Arnaud de Saint Simon directeur de la publication de Psychologies Magazine * Stéphanie
Savel présidente de Wiseed * Blanche Ségrestin professeur Mines ParisTech * Pablo Servigne auteur
conférencier * Hugues Sibille directeur général délégué du Crédit Coopératif * Jean-Dominique Siegel
coéditeur de We Demain * Carry Somers fondatrice de Fashion Revolution * Bert van Son fondateur de
Mud Jeans* Dominique Steiler auteur conférencier titulaire de la Chaire Mindfulness, Bien-étre au Travail
et Paix économique a I'EM Grenoble * Claude Tendil administrateur de Generali France et président du
conseil d'administration de Generali IARD *Nicolas Thierry vice-président de la Région Nouvelle Aquitaine
environnement et biodiversité membre du bureau exécutif national d’'EELV * Clarence Thiery cofondatrice
de Sydo * Léa Thomassin cofondatrice directrice générale HelloAsso * Charles Thou cofondateur d’Agorize
* Thierry Toniutti général manager de Ouateco * Marie Trellu-Kane présidente cofondatrice d'Unis-Cité *
Joél Tronchon directeur du développement durable du Groupe Seb * Jean-Pierre Vacher directeur
général de TLM * Héléne Valade directrice du développement durable de SUEZ * Manuel Valls homme
politique * Laurence Vanhée fondatrice d'Happyformance * Benoit Varin secrétaire général de
Recommerce Solutions * Philippe Vasseur ancien ministre président du Réseau Alliances président du
World Forum de Lille * Arnaud Ventura cofondateur de Planet Finance fondateur et CEO de MicroCred *
Antonella Verdiani présidente du Printemps de I'éducation * Carlos Verkaeren président du Groupe Poult
*Frank Vidal ancien directeur d’Audencia * William Vidal président directeur général d’'Ecocert * Quitterie
de Villepin cofondatrice de #MaVoix * Patrick Viveret philosophe * Emmanuelle Wargon directrice
générale affaires publiques et communication de Danone * William Warshauer CEO de TechnoServe *
Leslie Widmann cofondatrice d'Odyssée développement * Jean-Frangois Zobrist ancien directeur
général de Favi * et tant d’autres...
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"« ENTREDRENEURS ('AVENIR |
EST UNE COMMUNAUTE dE |
diRIGEANTS PARTAGEANT dES VAIEURS
" ET CONVICTIONS COMMUNES OUI S'AllieNT
ET SENGAGENT A TiTRE iNdividUel ET pouR
[EUR STRUCTURE A fAIRE GRANAIR UNE
ECONOMIE REINVENTEE, DENEfIQUE
POUR "HUMANITE, LA plANETE

ET LA SOCIETE. »
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% LA COMMUNAUTE

. La communauté des Entrepreneurs .
. d'avenir est née a l'issue du 1°" Parlement °
. des Entrepreneurs d’avenir, lancé en 2009 a .
. I'’Assemblée nationale. Ce large réseau rassemble .
plusieurs centaines de dirigeants qui souhaitent .
engager et promouvoir leur organisation vers un .
modeéle conjuguant progres économique, social et .
environnemental. Impliqués a différents niveaux dans cette .
démarche de performance globale, les entrepreneurs ou .
managers sont conscients qu'elle est source d'opportunités pour
le développement de leur entreprise et de |la société.

En rejoignant la communauté, les attentes exprimées par
les Entrepreneurs d’avenir sont de:

- s'identifier et se reconnaitre dans un réseau de dirigeants engageés;
- se rencontrer et partager des enjeux, des pratiques et des affaires ;
- communiquer et informer sur leurs activités et bonnes pratiques;

- progresser et faire progresser 'économie par des actions collectives;

- influencer, c'est-a-dire porter auprés du monde économique
et politique leur vision de I'économie et du développement durable.

Aujourd’hui, la communauté compte plus de 800 dirigeants
appartenant a tous les secteurs d'activité,
répartis sur I'ensemble du territoire.

Elle est ouverte a d’autres acteurs privés et publics (managers, K
intrapreneurs, experts, collectivités, associations...) avec lesquels .
des partenariats ou actions sont menés. .
-
. Les Entrepreneurs d'avenir se mobilisent lors des .
. Parlements nationaux ou régionaux, lors de moments S
. inspirants et conviviaux, les Happy Business S
‘. ou encore de voyages au cceur d'entreprises .
‘. innovantes et durables.
.
o. .'
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. La charte des .
. Entrepreneurs d’avenir .

Préambule

Tous les signaux I'indiquent, 'humanité est entrée dans un moment inédit de son évolution
conjuguant progreés scientifiques, technologiques vertigineux et menaces sur l'avenir de la
planéte.

Notre société est en quéte d’'un avenir meilleur, moins contraint par la dictature court
termiste, la mondialisation et la financiarisation & outrance et capable de résilience
environnementale et sociale. Il y a urgence a faire émerger un monde plus équilibré dans
lequel I'entreprise doit repenser son réle et ses missions.

Conscients de nos responsabilités nous, Entrepreneurs d'avenir, intrapreneurs d'avenir et
nos alliés, pensons que :

— le futur est plus que jamais porteur d'innovations positives pour la société,

— l'entreprise doit étre un acteur majeur du changement en repensant sa raison d'étre et

ses missions,
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— toutes les forces de production doivent converger pour créer les conditions d'une
économie plus durable,

- l'acte d’entreprendre dépasse largement son unique expression financiere,

— entreprendre est un acte fort, pluriel, profondément humain et devant contribuer &
I'épanouissement de tous ceux qui le portent.

Nous ne voulons pas assister passivement a la fin d’'un monde qu’il faudrait a tout
prix proroger, mais plutét étre partie prenante de I'édification d’un nouveau. Le temps
est venu de repenser les notions d’efficacité, de rentabilité, de valeur, dengagement
des parties prenantes, et donc d'élargir la palette des indicateurs de richesse pour les
entreprises comme pour les pays.

Il nous faut orienter l'entreprise vers une nouvelle démarche entrepreneuriale plus
consciente de ses responsabilités, plus ambitieuse et ouverte dans ses engagements,
qui construit sa performance dans la durée et I'équité. Cest la raison d’étre de notre
démarche d’'un “mieux entreprendre pour I'avenir.” Notre horizon est de donner du sens
au progres.

En conséquence, Nous, Entrepreneurs d'avenir, NOus Nous engageons a :

O. IMAGINATION
Mobiliser la créativité de tous pour oser experimenter au-dela des idées recues,
des cadres et des corporatismes.

1. ENGAGEMENT

— Proactivité : étre des acteurs majeurs de changement, ici et maintenant, pour
un futur souhaitable et un nouvel esprit d'entreprendre réconciliant efficacité,
responsabilité et performance durable.

— Implication : nous associer aux réflexions, travaux, actions de cette dynamique
collective porteuse de sens et de ses déclinaisons régionales, nationales et
internationales.
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2. TEMPORALITE
Intégrer le temps long dans les décisions du présent.

5. INTEGRITE

Nous comporter avec respect, probité et dignité, dans nos rapports humains
comme dans nos relations au monde, dans la pratique de nos affaires comme
dans la gouvernance de nos organisations.

4 EQUITE
Répartir équitablement les fruits de la valeur engendrée et mettre la coopération
et I'équité au coeur de nos rapports commerciaux.

5. COOPERATION

— Echanges : nous engager a communiquer sur nos pratiques et nos expériences,
gu'elles soient synonymes de succes ou d'écueils.

— Solidarité : promouvoir I'engagement de l'entreprise et des collaborateurs au
profit du territoire, de la collectivité, de I'environnement et de la société.

©. EQUILIBRE
Concilier les objectifs collectifs et individuels dans le respect et I'intégrité des choix
de vie de chacun.

/. LUCIDITE
Nous évaluer au regard de tous ces criteres pour progresser dans cette dynamique
responsable.

OO, PERFECTIBILITE
Nous inscrire dans une dynamique progressive et apprenante.
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CHiffres

800

Entrepreneurs

d’avenir £9% de femmes

réseaux A0% en lle-de-France

associés

d’entreprises

80 85%

Alliés

i

partenaire
fondateur

& GENERALI

20600

retombées
presse

100

participants
a chaque
édition

13

Happy
Business
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LES HAPPY

BUSINESS

De ce souhait de créer du lien entre les Entrepreneurs
d'avenir, sont nées en 2014 les rencontres Happy
Business thématiques, dynamiques et conviviales pour
réunir les Entrepreneurs d’avenir, les réseaux associés
et d'autres acteurs impliqués. Ils ont déja réuni prés de
500 dirigeants.

Obijecrif

Fédérer, développer les liens, les activités et faire grandir la communauté.

FORMAT

De 40 a 60 participants réunis pendant 2 heures dans un lieu adapté a la
thématique de la rencontre en fin de matinée ou fin d’apres-midi. Un déjeuner
Ou une soirée prolonge I'échange.

PRINCIPE

Chaque dirigeant a 120 secondes pour se présenter aux autres.
Que puis-je vous proposer ? Qu'est-ce-que jattends de vous ? Qu'est ce qui me
rend heureux ?
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ELLE.FR - lundi18 décembre 2017

Vidéo : des féministes se mobilisent pour modifier la constitution

Par Clémence Leveau

Vidéo : des féministes se mobilisent pour modifier la constitution
Symbolique ? Pas seulement. Le Laboratoire de I'égalité, qui avait initié des
2012 un Pacte pour l'égalité a destination des candidats a la Présidentielle,
lance une nouvelle campagne pour compléter larticle premier de la
Constitution. L'objectif notamment ? « Garantir » et plus seulement « favoriser
» I'égalité entre les sexes. Découvrez en exclusivité ci-dessus la vidéo réalisée
par l'association. Les mots ont une telle portée qu’en changer un seul peut
tout changer. C'est en tous cas le postulat du Laboratoire de I'égalité, qui, a
I'occasion du Parlement du Féminin, (...)
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LE JOURNAL DES FEMMES - vendredi 22 décembre 2017

5 choses a retenir du Parlement du Féminin
Par Fiona lpert

« Débattre, s'écouter les uns les autres et échanger pour faire avancer les
choses. C'est en partie dans cette état d'esprit que s'est tenu le Parlement du
Féminin, a Paris. L'événement, qui prenait lieu au sein de I'Opéra Comique,
réunissait des interlocuteurs de tous bords, unis par la méme certitude :
I'égalité est indispensable pour que la société évolue. Pendant toute une
journée, ministres, directeurs de grands groupes, entrepreneures ou encore
auteurs se sont exprimés sur I'hnumanisme, la féminité (...) »
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RADIO CANADA.CA - jeudi 21 décembre 2017

Inclure la voix des femmes autochtones dans le feminisme mondial le pari
d'une jeune mohawk
Par Marie-Laure Josselin

« Faire connaitre la réalité des femmes autochtones, briser les clichés, étre une
voix dans le milieu féministe, ce sont les objectifs que s'est donnés Wahiakatste
Diome-Deer a la premiere édition du Parlement du féminin qui siege a Paris.
Un défi pour la jeune mohawk de 23 ans qui est aussi coordonnatrice jeunesse
a Femmes autochtones du Québec. »
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OUEST FRANCE L’EDITION DU SOIR - mercredi 20 décembre 2017

Une pétition veut changer 3 mots de la Constitution

Par Katel Andréani

Une pétition veut changer 3 mots de la Constitution. Lancée il y a deux jours
par le Laboratoire de I'égalité, une pétition signée par plusieurs centaines de
personnes réclame des changements dans la Constitution francaise. Pour
« garantir » plutét que simplement « favoriser » I'égalité des citoyens « et
citoyennes » ... La proposition, ancienne, a déja été approuvée par Emmanuel
Macron. C'est un « appel solennel » qui a été lancé ce lundi, a I'occasion du
Parlement du féminin, a Paris. Cest par la voix de Corinne Hirsch,
cofondatrice du Laboratoire de I'égalité et expert...
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RTL GIRLS - mardi19 décembre 2017

Comment Marléne Schiappa veut augmenter le nombre de rues en hommage
aux femmes
Par Ariele Bonté

« Cette technique, Marlene Schiappa I'a racontée a I'occasion du Parlement du
féminin, événement organisé ce lundi 18 décembre a I'Opéra Comique de
Paris, et dans lequel la secrétaire d’Etat était invitée a intervenir lors d'un débat
sur la « féminité choisie ».

DIAPORAMA - Le Parlement du féminin en 15 citations inspirantes
Par Ariele Bonté

entrepreneursdavenircom / revue de presse /76



LA

PSYCHOLOGIES / décembre 2017

entrepreneursdavenircom / revue de presse /77



LA REVUEE
DE PRESSE

L'OBS /9 décembre 2017

entrepreneursdavenircom / revue de presse /78




LA REVUEE
DE PRESSE

L'OBS /9 décembre 2017

entrepreneursdavenircom / revue de presse /79



LA REVUE
DE PRESSE

= 30 novembre 2016 - 12:25

2 000 patrons vont se réunir a Bordeaux pour
construire un "autre avenir"

© Hervé Thouroude "Le Parlement des Entrepreneurs d'avenir est né en 2009 d'un constat: la
financiarisation de 1'économie nous amene dans le mur", explique Jacques Huybrechts, son
fondateur. Publicité Il y a 20 ans, il avait déja initié la Cité de la réussite, un forum de débats
culturels, économiques, scientifiques et politiques visant & permettre a nos concitoyens de mieux
comprendre les évolutions de notre monde. 1 000 chefs d'entreprise rassemblés des le ler
événement En ce sens, la crise de 2008 a été un révélateur. Déterminé a y remédier, ce
"Parlement" s'est fixé comme objectif de "promouvoir une autre vision de l'entreprise", en invitant
des dirigeants a propager leurs convictions et leurs bonnes pratiques aupres de leurs pairs, de leurs
clients et des pouvoirs publics. De maniere a faire du "Parlement", un espace unique de
propositions et d'actions. "Nous sommes certains d'étre au bout d'un cycle, a bout de souffle, en
quéte de nouveaux modes de vie et de progres", insiste-t-il. Une idée, qui a fait écho chez un
certain nombre d'entrepreneurs, puisque des le premier événement, organisé symboliquement a

' Assemblée nationale, ce "Parlement" a rassemblé 1 000 chefs d'entreprise. Pour marquer leur
engagement, 800 d'entre eux ont co-signé le manifeste du Parlement des entrepreneurs d'avenir.
Aujourd'hui, "c'est un réseau de patrons partageant les mémes valeurs, qui agit toute 'année",
précise Jacques Huybrechts. Pourquoi Bordeaux a été choisie pour cette 7e édition "Nous avons
retenu Bordeaux au regard de l'attractivité de la ville, qui amene sur les bords de Garonne des ¢
adres qui ont envie de vivre autrement. Cela correspond bien a notre philosophie", explique-t-il.
D'ailleurs, cette année, le theme sera "Et si on vivait mieux autrement?". L'événement se tiendra
les 8 et 9 décembre sur le Campus de Kedge Business School et a 'Hotel de Région a Bordeaux.
Il est soutenu par de nombreux partenaires privés et publics, Generali, le groupe La Poste,
I'Ademe, I' Assurance Maladie, Bpifrance, Bordeaux Métropole, La Ville de Bordeaux, La Région
Nouvelle Aquitaine... Des pistes concretes pour "un meilleur vivre ensemble" Une cinquantaine
de patrons de la Nouvelle-Aquitaine viendront apporter leur témoignage. Parmi eux le dirigeant
de Léa Nature, fabricant francais de produits bio et naturels a Périgny, pres de La Rochelle, qui
concilie forte croissance et bien-étre des salariés. Ou encore le girondin GT Logistics, qui
expérimente de nouvelles formes de management. Les conférences visent & montrer la voie pour
remettre en question les modeles établis. Ainsi, la premiere s'ouvrira sur: "quel leadership pour
changer la société?". A noter que "Sud Ouest" animera le débat sur le theme "a quoi réve la
Nouvelle-Aquitaine?".
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FRANCE

Des dirigeants
d’entreprise
ambivalents sur
I'environnement

Selon une enquéte Gene-
rali/CSA pour les Entrepre-
neurs d’avenir, seuls 26 %
des dirigeants sont préts

a payer une taxe pour

le climat.

Joél Cossardeaux
jcossardeaux@lesechos.fr

LaCOP21survientdans un contexte
économique que les chefs d’entre-
prise jugent meilleur. Mais malgré
ce début dembellie, beaucoup res-
tent sur le qui-vive. Alors qu'ils sont
48 % a considérer que la crise est
derriére eux, soit deux fois plus
quen 2009 (21 %), huit dirigeants
sur dix estiment quelle a pesé sur
leur activité en 2015. A I'aube des
négociations sur le climat, cest une
note d’optimisme tempéré que
vient émettre le baromeétre Gene-
rali/CSA, dévoilé ce jeudi par le
réseau Entrepreneurs d’avenir.
Cette enquéte bisannuelle menée
au sein des 750 sociétés de toutes
tailles adhérant a ce réseau, dont
c’est la quatrieme édition, révele
une certaine ambivalence de la part
des entreprises a I'égard des sujets
environnementaux. Entre 70 et
80 % des dirigeants déclarent agir
pour gérer leurs déchets, recycler
leurs produits et réduire leurs
consommables. Trois types d'initia-
tives qui plaident plutot en faveur
d'un bon niveau de prise en compte
des enjeux environnementaux.
Sauf que, en méme temps, les
chefs d’entreprise « se montrent
plus frileux sur les sujets comple-
xes », observent les auteurs de

I'enquéte. Ainsi, les trois quarts des
interviewés n'ont toujours pas mis
en place de systémes de compensa-
tion écologique, et 57 % ne l'envisa-
gent pas : 73 % nerecourent a
aucune source d'énergie renouvela-
ble et 47 % ne le prévoient pas, tan-
disque 52 % n'ontencorerien entre-
pris pour réduire leurs émissions
de CO; et qu'un petit tiers d’entre
eux ne le congoivent pas.

«Pas préts a payer »

Ce résultat a de quoi surprendre
sachant que, dans cette méme
enquéte, neuf dirigeants sur dix se
déclarent acquis au combat contre
le réchauffement. « Ils sont de plus
en plus engagés dans les problémati-
ques environnementales. Mais ils ne
sont pas préts a payer », explique
Jacques Huybrechts, fondateur du
réseau et du Parlement des Entre-
preneursdavenirdontla prochaine
édition se tient & Paris les 5 et
6 décembre, au palais de I'Unesco.
Ainsi, a peine plusd’un quart (26 %)
des sondés seulement se disent
préts a sacquitter d’'une taxe pour
lutter contre le déréglement clima-
tique. Par ailleurs, prés de la moitié
considére que ce combat n’est
qu'une source de contraintes. m

DES DIRIGEANTS

interrogés pour le barométre
Generali/CSA pensent que

la lutte contre le changement
climatique constitue un moteur
d’innovation.
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La gentillesse,

demandez le programme !

Le 13 novembre, c’'est la septieme Journée de la gentillesse, lancée
en 2009 par Psychologies. Immense succes public. Nous I'avons,

chaque année, enrichie d’initiatives et de partenariats, résumés ici
et détaillés sur le site journee-de-la-gentillesse.psychologies.com.

Nous avons établi, avec des spécialistes de
Penfance et de I’éducation, un kit pédagogique
alintention des parents et des enseignants
de CEl et CE2 pour aider les éleves a mieux
vivre ensemble, et lancé labande dessinée
Max et Lili veulent étre gentils'. A destination
des colleges, nous avons rédigé, avec des
psychologues et des pédagogues, une série de
conseils pour « pacifier la vie des enfants

et prévenir le harcelement ».

1. De Dominique de Saint Mars et Serge Bloch
(Calligram, 2011).

Psychologies arédigé, en 2011, avec Faide de
nombreux dirigeants, DRH, syndicalistes

et coachs, un Appel a plus de bienveillance

au travail, regroupant une vingtaine de
propositions pour améliorer les relations
professionnelles et le bien-étre des salariés.
Preés de trois cent cinquante entreprises l'ont
déjasigné, s’engageant ainsi a définir, avec

leurs partenaires sociaux, les points prioritaires
atravailler. Nous avons publié 'Appel, cette
liste et leurs meilleures pratiques sur notre site.

Outre toutes lesinfos figurant sur le site de 1z
Journée de la gentillesse, vous pourrez faire le
test « Etes-vous vraiment quelqu'un de gentil ?»,
télécharger les kits pédagogiques Max et Lili,
visionner des vidéos amusantes, et participer a
une opération dédiée surnotre page Facebook.

Entrepreneurs d’avenir, corédacteur de notre Appel a

plus de bienveillance au travail, a inscrit ce sujet a son prochain

Parlement, qui se tiendra a Paris les 4 et 5 décembre.

Le World Kindness Movement, présent dans vingt-trois pays,
est désormais implanté en France, oli une Semaine de la gentillesse
est prévue dans certaines villes, dans des écoles, et dansla

rue avec des danses, flashmobs, etc. Programme complet sur
worldkindnessfrance.org.

ZenithOptimedia. Les kind people de cette agence média se
réunissent bénévolement pour que travail rime avec bienveillance, en
mettant en place des actions autour de la convivialité et de 'entraide
notamment. A loccasion de la Journée de la gentillesse, plusieurs
—— 7 initiatives seront lancées, dont une « fleur des
ZenithOpﬁme@ compliments », un exercice mélant bienveillance
. ™= | etdéveloppement personnelentre collegues.

Korian. L'esprit de bienveillance est 'une des quatre valeurs de cette
grande entreprise du « bien-vieillir » (57 000 lits dans quatre pays).
-1 Unevasteopération de convivialité entre les quelque
20000 salariés, incluant parfois les résidents des maisons
de retraite, est prévue la semaine du 13 novembre.

Aéroports de Paris. Comme chaque année, le 13 novembre, des
centaines d’airport helpers aideront bénévolement les passagers
d’Orly, de Roissy, de Lyon, etc.

Welp, notre coup de ceeur. Chaque année, Psychologies met
en avant une créationdigitale. En 2015, c’est Welp, la premiére
plateforme de mise en relation entre personnes ayant besoin
d’aide (particuliers ou associations) et celles qui sont prétes a
leur rendre service, ponctuellement et gratuitement.
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Contestation créatrice

Entreprendre autrement pour changer le monde », C’est le credo d'une jeunesse qui veut étre actrice de son avenir

ILLUSTRATIONS : ISABEL ESPANOL
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ut un temps ou l'on disait «Sous les

pavés, la plage!» Aujourd’hui, cer-

tains jeunes adoptent des moyens

aux antipodes de ceux de Mai 68 pour

remettre en cause I'ordre établi. Ils

créent leur entreprise pour remédier
au réchauffement climatique, aider les exclus, fa-
voriser le rapprochement entre des populations
qui s'ignorent.

Onze d'entre eux viennent exposer leurs pro-
jets et réalisations, lundi 8 décembre, 4 I'audito-
rium du Monde, a Paris, dans le cadre des Débats
du développement durable (Débats du DD) or-
ganisés par Le Monde et McDonald’s, en parte-
nariat avec 'Ecole nationale supérieure des mi-
nes de Paris et la chaire développement durable
de Sciences Po.

IIs ont décidé d’'« entreprendre autrement
pour changer le monde », théme de cette troi-
sieme édition des Débats du DD.

Nous ne pensons pas qu'il s’agisse d'initiatives
isolées, marginales, menées par des individus
privilégiés du fait de leur dasse sociale ou de leur
énergie supérieure a la moyenne. Une étude pu-
bliée en octobre par TNS Sofres pour la Fédéra-
tion des pupilles del'enseignement public nous a
mis la puce al'oreille. Sila moyenne des Frangais
estime que c'est avant tout a I'Etat et a 'école de
faire en sorte que la société soit plus intégratrice,
les jeunes de18 224 ans ne croient plus que faible-
ment en ces acteurs institutionnels. En revanche,
ils citent les entreprises et les médias comme
«acteurs les plus capables » d’atteindre ce but.
Les entreprises le seront d’autant plus qu'il
s'agira de sociétés nouvelles ayant une vision a
long terme, un esprit collaboratif et citoyen. Ou
d'entreprises traditionnelles, dirigées selon ces
critéres, avec des régles de management non plus
fondées sur I'autorité et le contrdle, mais sur la
confiance et la collaboration menées par des
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«[entrepreneurs|d avenir », ainsi baptisés par Jac-

ques Huybrechts, fondateur du mouvement du
méme nom, et participant des débats.

L'innovation, une désobéissance réussie

Ces deux générations d’entreprises ont bien
compris qu'elles avaient besoin I'une de I'autre.
Olivier Kayser, créateur d’'Hystra, une société de
conseil en stratégie hybride, en est convaincu de-
puis longtemps. Ainsi que les autres acteurs du
changement qui participent aux deux tables
rondes des Débats du DD. Qu'il s’agisse dAshoka,
réseau de 3000 entrepreneurs sociaux dans
80 pays, ou de MakeSense, « organisateur d’ac-
tions collectives autour de projets d’entrepre-
neuriat social », qui souhaitent monter des par-
tenariats avec des grands groupes, ou de Chris-
tian de Boisredon, dont I'entreprise Sparknews
s'est donné pour mission de faire connaitre ces
initiatives dans les médias.

Quelques collectivités territoriales mettent en
place des structures spécifiques pour aider ces
jeunes pousses a émerger et a se développer.
Comme le Solilab de Nantes. Et des institutions
financiéeres se sont créées avec des offres adap-
tées, qu'il s'agisse de fonds d’'investissement tel
Citizen Capital ou de plates-formes de préts par-
ticipatifs & l'instar de KissKissBankBank et sa
petite sceur HelloMerci.

« Le futur ne peut étre une projection de notre
présent. Car nous ne vivons pas une crise, mais
une métamorphose de notre société », estime
Jean-Paul Delevoye, président du Conseil éco-
nomique, social et environnemental, qui doit
introduire les débats. « L'innovation est une
contestation. Cest une désobéissance réussie »,
ajoute-t-il. Pour que, sur les pavés, se créent des
emplois de qualité économiquement viables
pour une société plus harmonieuse. @

ANNIE KAHN
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Mardi 25 novembre, les acteurs de I'économie régionale animés par des valeurs sociales se
réuniront pour la seconde édition lyonnaise du Parlement des entrepreneurs d'avenir. Créée
par I'entrepreneur Jacques Huybrechts et a laquelle Acteurs de I'économie-La Tribune est
associée, cette journée est placée sous le signe des bonnes pratiques ayant pour but de «
faire progresser I'économie ».

ACTEURS DE L'ECONOMIE : LE PARLEMENT
DES ENTREPRENEURS/ D'AVENIR A LYON
EMANE DE L'EDITION PARISIENNE, FONDEE EN
2009. CETTE ANNEE, LA THEMATIQUE
ABORDEE PORTE SUR « INNOVER MIEUX POUR
TRANSFORMER LA SOCIETE ». A QUI VOUS
ADRESSEZ-VOUS ?
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Jacques Huybrechts: Le Parlement mobilise, rassemble et fédére des entreprises, acteurs
publics, associations, et syndicats qui concilient efficacité et responsabilité sociale,
engagement éthique et environnemental. Iis croient en une économie nouvelle innovante et
responsable « faire mieux mais différemment ». Contrairement a ce que I'on pense, tous ne
sont pas issus de I'économie sociale et solidaire mais sont d'abord des entrepreneurs de
I'économie de marché responsables et engagés. Vous savez, les entrepreneurs sont parfois
plus engagés que certaines associations de I'ESS. Pour cette nouvelle édition lyonnaise, nous
allons une nouvelle fois valoriser les actions innovantes de ces acteurs, montrer des exemples
concrets pouvant donner des idées aux autres.

AUX TERMES D'UNE JOURNEE D'ECHANGES,
QUEL EST LE DESSEIN DE CE PARLEMENT DES
ENTREPRENEURS D'AVENIR TERRITORIAL ?

L'ambition de cette journée est de faire progresser I'économie vers plus de valeurs afin qu'elle
soit fransmise le plus largement possible auprés des chefs d'entreprise, des équipes et des
organisations. Le capital humain étant le moteur de I'entreprise. Les entrepreneurs doivent le
mettre au centre de leur modéle signe d'une chiffre d'affaires en hausse. Cette journée
permettra donc de faire connaitre notre réseau, de « networker » et de valoriser les bonnes
pratiques. Pour cette édition a Lyon, nous éditerons un guide de Collection de solutions. Il
s'agit d'initiatives tant sociales, que managériales portées par 70 acteurs rhdnalpins pouvant
en inspirer d'autres. A l'avenir, le Parlement définira et proposera des actions pour et avec les
entreprises et décideurs, et pourraient les faire remonter au gouvernement. C'est aux
entrepreneurs, désormais, de prendre les choses en main.

FACE A VOTRE CONSTAT, QUEL EST ALORS LE
ROLE DES POUVOIRS PUBLICS ?

Je pense qu'il faut arréter de croire que les pouvoirs publics vont tout régler localement et
nationalement puisque les moyens se raréfient et devraient se poursuivre encore. Le politique
ne doit pas décider de tout mais étre présent pour donner le la quand c'est nécessaire.
Seulement, si les entrepreneurs étaient plus engagés, il serait plus aisé de pouvoir le dire et le
faire. Je trouve qu'ils ne le sont pas assez. Nombreux sont ceux qui attendent trop de nos
gouvernements, attendent des subventions, des allégements, etc. lls devraient d'abord et
avant tout créer un écosystéme favorable a leurs affaires.

Le Parlement des entrepreneurs d'avenir 2014
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ANALYSE / Faire du bien, faire le bien... pour oublier
la crise ou par conviction, le « happy business » avance.

Une facon d’entreprendre
qui dépassel'efiet de mode

estrublions du goit,
L Michel et Augustin, propo-

sent des « recettes chouet-
tes » ; Archiduchesse, fabricant de
chaussettes made in France, des
couleursvives ; et Innocentdes jus
de fruits gourmands... Ces trois
entreprises s'inscrivent dans la
tendance « happy business ». Ou
comment apporter un peu de joie
et de bonheur a ses clients et ses
salariés, souvent dans une démar-
che responsable. « La tendance
porte sur le numérique, la proxi-
mité, l'entrepreneuriat social, I'éco-
nomie du partage ou encore le
‘green business”, décrypte Jacques
Huybrechts, cofondateur de la
Cité de la réussite et fondateur
d[Entrepreneurs|davenir. Simplon
coforme au codage informatique
tout en faisant de l'insertion ; La
Ruche qui dit oui favorise la
consommation locale ; Microdon
propose l’arrondi solidaire ;
Pocheco a inventé un modéle écono-
migque écologique... » Etcamarche,
puisque ces entreprises créent du
business et de l'emploi.

Au-dela de ses jolies couleurs, la
marque de chaussettes Archidu-
chesse, installée & Saint-Etienne,
dans un local commercial trans-
formé en appartement design,
revendique aussi son utilité
sociale. « Nous nous sommes asso-
ciés a l'entreprise de fabrication
Broussaud a Les Cars, dans le
Limousin, et cela leur a permis de

relancer la production et de sauver
des emplois », souligne Sanaa
Hamed, qui fait tourner la bouti-
queavec Baptiste Gallet. La société
a démarré en 2009 sous I'impul-
sion de Patrice Cassard, déja créa-
teur du site Lafraise.com, réseau
social d'illustrateurs et de fabrica-
tiont de T-shirts. D'oli la volonté
d'Archiduchesse de créer le senti-
ment de communauté avec ses
clients : transparence sur les chif-
fres, organisation de concours, test
de nouveau packaging...

Partager ses profits

Une maniére de partager sa borme
humeur ! Innocent, marque de jus
de fruits et smoothies, lancée en
Grande-Bretagne en 1999 et ar-
rivéeen France en 2005, invite, elle,
ses consommateurs a les appeler
au « bananaphone » ou a leur ren-
drevisitedansleurs quartiers pari-
siens. « Nous pouvons avoir jusqu'a
dix visites par jour et plusieurs
appels, pour commenter nos pro-
duits ou juste pour vérifier si nous
répondons réellement », Samuse
Nicolas Marotte, directeur géné-
ral. Lentreprise verse aussi 10 % de
ses profits a des associations a tra-
vers sa fondation et offre des bour-
ses pour soutenir ses salariés dans
des projets personnels. « Beaucoup
de marques se sont positionnées sur
le fun, comme Michel et Augustin
ainsi qu'Innocent, et sur I'éthique et
la solidarité, une attitude pour

laquelle Ben & Jerry’s a été pion-
nier » rappelle Xavier Terlet, prési-
dent de XTC World Innovation,
cabinet de conseil sur I'alimen-
taire. « En période de tension écono-
mique, l'alimentaire représente une
source de multiplaisirs quotidiens,
plus accessible que certains loisirs,
linformatique ou la teléphonie. Le
consommateur n’hésite pas a payer
un peu plus cher pour se faire réelle-
ment plaisir avec certains
produits. »

Les entreprises
répondent a une
envie plus globale
de demande de sens.

Les entreprises répondent éga-
lement a une envie plus globale de
demande de sens. Organight, qui
crée des éclairages sans consom-
mation d'énergie, et Bulb in Town,
une plate-forme de financement
participatiflocale,ont récemment
été sélectionnés par Ashoka
(réseau d'entrepreneurs sociaux)
et Ben & Jerry’s pour participer a
un concours d'entrepreneurs
sociaux. D'un autre c6té, la grande
école de commerce Esseclance un
Mooc sur « l'entrepreneuriat qui
change le monde ». La tendance
« happy ! » fait dans le durable .

— Coralie Donas

entrepreneursdavenir.com / revue de presse / 87

Page 1/1



LA REVUE
DE PRESSE

WE DEMAIN PRINTEMPS 14
92 AVENUE VICTOR CRESSON Trimestriel
92130 ISSY LES MOULINEAUX - 01 40 95 57 00

Surface approx. (cm?) : 2517
N° de page : 36-41

Page 1/6

« NOUS ALLONS PEUT-ETRE
VERS D’AUTRES FORMES DE VIE »

Armelle Oger
Photos : Alexandre Martin
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POUR ALLER PLUS LOIN
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a NEW YORK, LONDRE

LA BATAI

JOCONV AT

Tout confprendre surlacompétition mondiale
des métropoles pour attirer et faire grandir
les start-up, au moment ot Criteo, I a pépite
franaiseduNet vientd'entrerau '.Nasda.

PAGES 4 a7
LES TROIS PRIORITES LE BUSINESS B ROTTERDAM, MODELE
DU NOUVEAU PLAN LANGUES SE DELIE D'INTEGRATION
INNOVATION r. SUR LE WEB MULTICULTURELLE *»
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Pierre Gattaz, presiti
que « I'entreprise est la solutk}
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La toiture végétalisée et solaire
des locaux de Pocheco,

entreprise « économique »,
au printemps 2012. [PDCHECQ]
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EDITION 201

L'express Réussir N°22 - novembre-décembre 2013

CES METIERS QUI

DONNER DU SENS
As10)\

METIERS
ff ENGAGES »
ETLEUR

* STRATEGIES Comment concilier
business et impact social

ENTREPRISES et monde associatif!

les clefs de partenariats gagnant-gagnant ESCPELrope, codirecteur

= Ashoka Europe,

* E(?OLES, FAC,:S’ MBA et président fondateur
a I'heure du développement de Sport sans frontiéres.
durable et de (‘entrepreneuriat social

* BAROMETRE 2013 GENERALI - INSTITUT CSA
Les décideurs face aux nouveaux défis de société
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Un levier de croissance
pour les PME

Malgré la crise, les dirigeants de PME-PMI sont toujours
nombreux a juger stratégique la mise en place de nouvelles
actions environnementales, sociales et sociétales. Notamment

pour gagner en compétitivité.

acrise qui secoue’Europe
depuis plusieurs années
risque-t-elle de sonner le
glasdu développement du-
rable ? C'est peu probable,
sil’onencroitles résultats
de la troisieéme édition de
I’'enquéte exclusive[Generali-CSAJ, pu-
bliée a’occasion du Parlement des en-
trepreneurs d’avenir qui se tiendra au
Conseil économique social et environ-
nemental, du 5 au 6 novembre 2013, a
Paris, et dont L’Express est partenaire.
Intitulée « Les décideurs face aux nou-
veaux défis de société », cette étude a
été menée du 11 au2l mars 2013,aupres
d’un échantillon de 404 dirigeants et col-

Par Philippe Manuel

laborateurs décisionnaires dans des
PME-PMI de 20 a moins de 500 salariés
ayant une activité en France.

Premier constat :le moral des dirigeants
reste bas. Sile nombre d’entreprises se
déclarant « fortement touchées » par la
crise naugmente pas (27 %), les diri-
geantsestiment désormais que « la crise
est encore devant eux » (67 %, contre
35 % seulement deux ans plus tot). Ils
sont en outre 68 % a juger, toujours en
2013 (contre 60 % en2011).que les sou-
bresauts économiques freinent la prise
en compte des dimensions environne-
mentales,sociales et sociétales de leurs
activités. Cette tendance est particulie-
rement marquée dans les plus petites
structures, de 20 a 49 salariés, ot la vo-
lonté de garnir le carnet de commandes
semble pour 'heure capter 'essentiel
des énergies.

Se démarquer

Derriére ce tableau un peu sombre se
cache une autre réalité, plus optimiste.
« Si les dirigeants de PME-PMI inter-
rogésontaujourd'huid’autres priorités,
ils ne renient pas pour autant leurs en-
gagements en matiére environnementale
ou sociale. indique Bernard Sanangs,
président de I'institut CSA. Ils affirment
avec plus de force cette année que les
actions de RSE (responsabilité sociale
d’entreprise) sont des leviers de com-
pétitivité » 68 % desdirigeantsdes PME
de 50 & 99 salariés jugent ainsi que les
actions en faveur dudéveloppement du-
rable permettraient de se démarquer de
la concurrence et de séduire davantage

de consommateurs (64 % pour les PME
de plus de 100 collaborateurs et 70 %
pour celles quisalarient de 2002499 in-
dividus).Sanssurprise,ceux qui pilotent
les plus petites structures sont Iégerement
plus tempérés. Un sur deux estime que
la mise en place d’actions environne-
mentales, sociales ct sociétales permet-
trait de favoriser la compétitivité.

En2013,les motivations des dirigeants
en termes de développement durable
sont principalement liées a la volonté
de réduire les cotits de fonctionnement
(97 % des personnes interrogées), de
répondre aux attentes desclients (96 %),
d’augmenter la performance écono-
mique de I'entreprise (95 %), et de di-
minuer etde prévenir les risques (95 %):
moins par le désir d’obtenir une certifi-
cationouunlabel (87 %) oud’anticiper
Iarrivée d’une éventuelle obligation ré-
glementaire (68 %).

Agir concretement

Leschitfres montrent que ces bonnes in-
tentions ne sont pas que des veeux pieux:
un directeur sur quatre a déja mis en
place un reporting sociétal et environ-
nemental. Le pourcentage de dirigeants
quiintégrent des actions environnemen-
tales ousociales spécifiquesdansla stra-
tégie de leur entreprise est aussi en hausse
de 16 %,en 2013 (59 % ),etils sont 81 %
as’impliquer directement sur cessujets.
Parmi les actions qui ont le vent en poupe,
on constate une hausse en 2013 des opé-
rations concernant la gestion des déchets
eteffluents (81 %,contre 75 % en2011),
la réduction des consommables (80 %,
contre 67 %), le recyclage des produits
(77 %, contre 68 %), la sensibilisation
des salariés aux problématiques envi-
ronnementales (70 %, contre 58 %), la
baisse de la consommation énergétique
(68 %, contre 58 % ) et une moindre uti-
lisation de matiéres premiéres (54 %
contre 44 %).
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COMPETITIVITE Lamise en place d'actions N
environnementales et sociales la favorise. Ici, un par
d'éoliennes non polluantes, a Alberta, au Canada. [l

Précision importante, selon Bernard
Sanangs:«Lesdécideurs s’engagent sur-
tout sur des actions concretes, assez faciles
amettre en ceuvre au quotidien et offrant
desretoursrapides. » Le bien-étre au tra-
vail (98 % des décideurs), le respect des
droits fondamentaux de la personne
(97 %),le développement d'une politique
d’achatsresponsables (96 % ),et'’éthique
et la transparence (95 %) leur tiennent
particulierement a cceur. Tout comme la
protection de lasanté et de lasécurité du
consommateur (89 %),oulalutte contre
le chomage et la précarité, qui retrouve
son niveau de 2009,a 89 %. A contrario,
les engagements sont plus timorés sur
descriteres tels que lalutte contre le chan-
gement climatique (76 %),la relocalisa-
tion de I'emploi (71 %) ou la promotion
desartsetde la culture (46 %).

Se faire accompagner

Outre le manque de temps et la résis-
tance de certaines catégories de person-
nel, le principal obstacle rencontré par
les décideurs francgais est de nature

pécuniaire : un sur deux déplore le
manque de moyens financiers ou le cotit
de lamise en place, et un sur trois doute
du retour sur investissement possible. Il
est aussi organisationnel. « Happés par
le quotidien, les dirigeants de PME-PMI
ne souhaitent pas arréter ces démarches,
mais éprouvent le besoin d’étre accom-
pagnés » releve Bernard Sananes.

En dehors des organismes gouverne-
mentaux, dont le CSA rappelle qu'ils
sont toujours « les mieux placés pour
conseiller les dirigeants sur les questions
environnementales, sociales et socié-
tales », d’autres acteurs sont de plus en
plus sollicités : experts-comptables,
conseillers juridiques, sociétés d’assu-
rance... Undirigeant sur cinq interrogés
parle CSA est,par exemple,demandeur
de conseils de la part des assureurs en
matiere de prévention des risques. Signe
que la réponse a ces enjeux passe par
tout un écosystéme d’intervenants. Et
que de nouveaux acteurs vont devoir
entrer enscene,s’adapter et éclairer les
décideurssur les meilleures pratiques.e

Page 3/3

CHIFFRES CLEFS

d'entreprise sont motivés par la
réduction, la prévention des
risques et I'amélioration de
"image de I'entreprise, mais
jugent que la crise économique a
freiné les considérations
environnementales et sociales des
PME-PMI (68 % en 2013, contre
60 % et 48 % en 2011 et en 2009).

*Source « Les decideurs face aux nouveaux defis de
soc1été » General-Institut CSA,2013
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RENDEZ-VOUS AU PARLEMENT
DES CREATEURS D’AVENIR

Héléne Martinez

L ]

POCHECO
EMMANUEL DRUON

ACTIVBOIS
HERVE KERDERRIEN

| % FOR THE PLANET
JACQUES FATH CONCIERGE DURABL
MARTINE PAYEUR)
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CITIZENCAR
DAVID. GUILLAUME ET NICOLAS

VISION NATURELLE EXTRAMUROS -IOSO
JEAN-CHRISTOPHE IARGIN ROSANNA DEL PRETEETISABELLE PUJADE PHILIPPE AUDARD

AGENCE DU DON EN NATURE
JACQUES-ETIENNE DE T'SERCLAE!
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L’HUMAIN AU CCEUR DES ENTREPRISES

Isabelle Lefort

L ]

ROMAIN FERRARI
PLUS AVEC MOINS

JOEL TRONCHON
LA RSE A 360°

LA COOPERATION

FABRICE MILLET
AGIR POUR L'AVENIR
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“ LES ENTREPRENEURS| D’AVENIR
RESISTENT MIEUX A LA CRISE ”

Interview Isabelle Lefort
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Nous
VOUS AVEZ DIT MADEIN FRANCE?
e numéro de L’Entreprise que vous avez
entre les mains a été imaginé, congu et
monté en France. Puis imprimé sur des Ent
rotatives en Belgique. Mais il ne viendrait & n ;eprgneur
personne I'idée que notre magazine n’est del annee,
pas... Made in France. Sous réserve que cela nous soit 20 édition

FRANGOIS KERMOAL,

DIRECTEUR

DE LAREDACTION
DE L'ENTREPRISE

utile, il nous est impossible, pourtant, d’étre vendu
avec le nouveau label Origine France Garantie. Au
regard des regles en vigueur, notre production serait
plutbtbelge.

Tout ¢a pour dire que le sujet du Made in France, objet

de tant de discussions parmi nos politiques en cette

période de campagne présidentielle, n’est pas aussi
simple a décrypter que 'on croit. Et qu’il n’y a pas d’un c6té les vertueux — qui
produiraient en France, donc -... et les méchants, qui délocalisent.

L’idée de s’intéresser aux dessous du Made in France nous a été soufflée par
[Entrepreneurs|d’avenir, le réseau d’échange entre entrepreneurs monté par
Jacques Huybrechts. Avec une idée simple : pourquoi les politiques confisque-
raient-il ce débat, qui concerne au premier chefles entrepreneurs ? Que la
France ait intérét a revitaliser son tissu industriel pour créer des emplois, per-
sonne n'en doute. Oui mais encore, et surtout comment ? Concrétement!

Pendant deux longues réunions passionnantes avec les chefs d’entreprise, les
idées et les propositions ont fusé. Soutien 4 'innovation, marketing, refonte
du crédit impdt recherche, réduction du cotit du travail industriel... Les mesures
proposées sont, pour la plupart, frappées au coin du bon sens. Et les outils,
comme bien souvent en France, existent déja. Message au prochain locataire
du palais de ’Elysée : qu'est-ce qu'on attend pour les mettre en ceuvre ?
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Pour la vingtiéme
année, Ernst & Young
et Groupe Express-
Roularta lancent le
Prix Entrepreneur de
lannee, qui distingue
des hommes et des
femmes au parcours
exceptionnel

Ce prix est organisé
en partenariat avec
La Compagnie
Financiere Edmond
de Rothschild et le
courtier en assurance
Verlingue

Pour vous inscrire,
retournez

le questionnaire

du Top 100 que vous
aurez telecharge sur
www lentreprise com/
entrepreneurdelannee
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Les entreprises en
quéte de respectabilité

Quelque 500 chefs d’entreprise réunis pour le « Parlement
des entrepreneurs d’avenir » débattront cette semaine

a Nantes des bénéfices d’une politique de responsabilité
sociétale et environnementale (RSE).

PAR DOMINIQUE PIALOT

e seul respect de

Ienvironnement ne

constitue pas l'alpha

et 'oméga de la res-

ponsabilité sociétale

des entreprises (RSE)
mais il en est I'un des piliers. La
RSE, qui fait son chemin dans
les pratiques des entreprises
(et dans leur communication),
désigne la contribution des en-
treprises aux enjeux du déve-
loppement durable. Il s’agit de
prendre en compte les impacts
sociaux et environnementaux
de leur activité et d’adopter les
meilleures pratiques vis-a-vis
de la société et de I'environne-
ment. En cette période de crise
favorisée par la financiarisation
excessive de I'économie et des
visées court-termistes, il existe
des chefs d’entreprise convain-
cus des bénéfices d’'une solide
politique RSE. Le réseau des en-
trepreneurs d’avenir, qui compte
500 d’entre eux, se réunit les 12

et 13 mai a Nantes avec la par-
ticipation notamment d’Alstom,
Schneider Electric et Lafuma.
Si les investisseurs institution-
nels ont été les premiers a se pen-
cher sur le sujet, en recourant aux
services des agences de notation
extra-financieres (telles que Vi-
geo, en France), Iintérét pour la
qualité de la RSE sélargit a toutes
les parties prenantes d'une entre-
prise. A ses clients, eux-mémes
redevables du niveau de respon-
sabilité de leurs fournisseurs ; a
ses banquiers et assureurs, sou-
cieux des risques sociaux et en-
vironnementaux encourus ; a ses
consommateurs enfin, sensibles
aux conditions dans lesquelles les
produits ont été fabriqués.

I DROITS DE LHOMME

La question des outils est cen-
trale. La publication a l'automne
dernier de la norme ISO 26000,
premiére du genre a encadrer la
RSE dans le monde entier, sem-
ble accélérer le passage a lacte au
sein des entreprises. Toute orga-
nisation dans le monde, quels que

soient sa taille et son secteur, peut
s’y référer pour mesurer et piloter
sa performance en termes de gou-
vernance, respect des droits de
’homme, relations et conditions
detravail, environnement, bonnes
pratiques des affaires, questions
relatives aux consommateurs et
engagement sociétal. « Cest la
premiére démarche globale, qui
reprend toutes les thématiques
sur lesquelles nous sommes posi-
tionnés », senthousiasme Thierry
Bourgeois, directeur industriel du
fabricant de produits naturels Léa
Nature, en charge du projet RSE.

Méme pour de bons éléves
comme Léa Nature, la nouvelle
norme incite a élargir son champ
d’action au-dela du périmetre de
l'entreprise, a toute sa « zone
d’influence ». Par exemple, a
sortir d’'une stricte relation com-
merciale pour soutenir des filie-
res agricoles amont (un facteur
clé de succés pour les produits
biologiques). Ce concept « d’en-
treprise élargie » intéresse éga-
lement Dominique Lechevallier,
directeur du marché Entreprises
chez Generali. « ISO 26000 sta-
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bilise les pratiques et constitue
un guide précieux pour complé-
ter la cartographie des risques
des entreprises que nous pros-
pectons. Depuis linstauration
en 2005 de son label « Agir pour
notre avenir », décerné a ses 15
clients les plus performants en
la matiére, 'assureur a pu véri-
fier son intuition.

« Les entreprises les mieux
notées sur leur RSE affichent
un profil de risque deux fois
meilleur que la moyenne. » ISO
26000, qui n'est pas certifiable,
attribue a une entreprise donnée
un niveau de maturité. Mais des
labels peuvent prendre le relais
au niveau national, comme cgst
le cas en France de LUCIE, des-
tiné en premier lieu aux PME.

Selon Ihistoire et le secteur dacti-
vité d'une entreprise, la direction du
développement durable a d'abord
été attribuée aux équipes en charge
de l'assurance qualité ou de la HSE

(hygigne, sécurité, environnement) et

chaque directeur du développement
durable avait tendance a avoir sa
marotte selon son origine. Depuis,
leurs compétences se sont étendues
atous les aspects du développement
durable, environnemental, économi-
que et sociétal. Et aujourd'hui, c'est

souvent & ces mémes directions quest

confiée la mise en ceuvre de la politi-
que RSE, qui met un accent plus net
sur lensemble des parties prenantes
deVentreprise. Dans un cas comme
dans lautre, il sagit de fonctions par
nature transverses, confiées a des
cadres expérimentés de |'entreprise.
Stratégiques, elles sont de plus en
plus souvent directement rattachées
ala direction générale. D.P.

Le GIEC juge possible
80 % d'énergies vertes
en 2050

Le Groupe
intergouvernemental
d’experts sur I'évolution du
climat (GIEC) juge possible
d’atteindre 80 % d’énergies
vertes dans la consommation
modiale en 2050. Retrouvez
les principales conclusions
du rapport publié lundi

sur latribune.fr.

Renault abaisse
ses rejets de CO2

Renault s'est engagé a
«réduire son empreinte
carbone de 10 % d’ici 4 2013
et de 10 % supplémentaires
entre 2013 et 2016 », affirme
le constructeur. Il passerait
en Europe de 135 grammes/
kilomeétre aujourd’hui

4120 en moyenne en 2013
et moins de 100 en 2016.
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Les deux tiers de la valeur des entreprises francaises sont constitués de capital immatériel, absent des bilans comptables.

« CONSIDEREZ UN HOTEL aux Arcs
1600 ; sa valeur comptable ne
prend pas en compte la neige.
Pourtant, maintenant quil n'y
a quasiment plus de neige aux
Arcs 1600, et donc bien moins de
touristes, la valeur de cet hotel a
nettement diminué. » Alan Fus-
tec, cofondateur de 'Observatoire
de l'immatériel et président du
cabinet de conseil Goodwill Ma-
nagement, évoquera peut-étre
cet exemple lors de la conférence
du Parlement des
d’avenir consacrée au capital im-
matériel.

L’absence du capital naturel
(comme la neige) dans le bilan
comptable d’une entreprise n'est
qu'un exemple parmi d’autres qui
illustre les lacunes de la compta-
bilité classique et son incapacité a
rendre compte de la réelle valeur

des entreprises. Ses clients, ses
salariés, sa marque, ses savoir-
faire, ses partenaires et fournis-
seurs, ses actionnaires... autant
de facteurs qui conditionnent
la réalisation des futurs
profits de lentreprise.
Difficile, donc, de calcu-
ler la valeur de lentre-
prise selon la méthode
classique d’actualisation
de ses futurs profits, sans
tenir compte de I'état de
ce capital immatériel. En
lui attribuant une note,
Goodwill Management
est en mesure de déco-
ter ou surcoter la valeur
financiére d'un actif cal-
culée selon I'une des méthodes
classiques : colt d’acquisition, de
remplacement, exonérations de
redevance (utilisées pour calculer

Sesc¢
SES S
sam
sess
faire,
parte
et fol
seurs

la valeur des brevets), méthode
des comparables.

La notion de capital immaté-
riel a fait son apparition depuis
une dizaine d’années a la faveur
d’'un décalage croissant
entre la valorisation des

II‘I'S, entreprises et celle de
eS8, leurs seuls actifs comp-
e, tables. Dabord utilisée
- essentiellement lors
M- Jopérations d’achat ou

de vente, elle I'est aussi,
ires de plus en plus, par des
. entreprises simplement
s~ soucieuses de garantir

le bon état de leurs ac-
tifs afin de sécuriser leur
développement dans la
durée. La valeur des marques est
T'actif immatériel le plus souvent
pris en compte. « En revanche,
on n'est pas prét de voir le capital
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humain valorisé au bilan d’une
entreprise », regrette Alan Fus-

tec. Pourtant, le turnover trés
bas de la SSII Norsys, qui béné-

ficie d’'une politique sociale ex-
ceptionnelle, constitue sans nul
doute aux yeux de ses clients une
part significative de sa valeur.

Autre exemple, les évolutions

récentes du droit de I'environne-
ment, dont la loi de responsabili-

té environnementale qui accroit

les éventuels passifs susceptibles
de peser sur les entreprises pour
dégats causés & I'environnement.
« La demande pour un chiffrage
précis de ce capital immatériel
est de plus en plus forte depuis
quelques années, témoigne Alan
Fustec. Certains assureurs com-
mencent méme & prendre en
compte les risques qui lui sont
afférents. » D.P.
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Laurent Moreau, directeur des achats du groupe de menuiserie industrielle
Millet, qui a mis en place une démarche environnementale globale

« Limiter le gaspillage et la pollution

toutau long de la filiere bois »

Propos recueillis par Anne Rodier

e Parlement des entre-
preneurs d’avenir, qui
rassemble des petites et
moyennes entreprises
(PME) engagées dans le
développement dura-
ble, se réunit a Nantes les 12 et
13mai, en présence de Nicolas
Hulot, candidat 2 la candidature
Europe Ecologie-Les Verts pour
I'élection présidentielle de 2012.
Le groupe de menuiserie indus-
trielle Millet, entreprise familiale
créée en1946, fait partie de ce mou-
vement. Ayant réalisé, en 2010, un
chiffre d’affaires de 8o millions
d’euros, il compte 650 salariés sur
huit sites, dont deux sur I'ile de La
Réunion. Laurent Moreau est le
directeur des achats de la société.
Depuis quand le groupe Millet
a-t-il rejoint les Entrepreneurs
d’avenir?
Dans notre activité de fabrica-
tion de portes et fenétres, nous
menons depuis longtemps des

«Dans chaque unité
de production, un
groupe de travail a été
mis en place pour
faire remonter des
idées “de bon sens” »
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projets durables, qui nous ont
notamment valu la certification
environnementale ISO 14000.
Mais, il y a trois ans, lorsque le
groupe d'assurances [Generali]
nous a proposé d’évaluer notre
démarche développement dura-
ble, nous avons été intéressés par
lefait de pouvoir mesurer I'effica-
cité de ces engagements. Aprés
notre labellisation, en 2008, par
Generali, nous avons logique-
ment intégré le réseau Entrepre-
neurs d’'avenir, dont Generali est
partenaire.

En quoi consiste I'engagement
du groupe ?

Le groupe a été récompensé
poursa démarche globale de déve-
loppement durable: économique,
environnementale et sociale.
Nous avons été finalistes, en 2006,
du prix Entreprises & Environne-
ment, décerné chaque année parle
ministére de I'écologie; nous
avons recu, en 2007, le Prix de la
qualité de vie au bureau, décerné
par les professionnels de 'aména-
gement et du mobilier de bureau,
pour un travail sur I'ergonomie
des postes de travail et 'acousti-
quedansun batiment certifié hau-
tequalité environnementale.

Puis, en 2008, nous avons regu
le label Agir pour notre avenir,
décerné par Generali pour récom-
penser les PME « qui conjuguent la
performance économique et la res-
ponsabilité sociétale » ; et, en 2009,
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Millet a été récompensé par le Bati-
mat de bronze aux Trophées de
l'innovation,

Nos projets respectent sept
objectifs-clés: éliminer le gaspilla-
ge par le recyclage des déchets de
bois, la suppression du silicone ou
la réduction des emballages, par
exemple; éliminer la pollution
(I'utilisation de PVC sans plomb a
commencé dés 2003); privilégier
les énergies renouvelables, com-
me les biocarburants ; développer
un cycle de production respec-
tueux de Penvironnement (nos

produits sont concus pour étre
facilement démontables en fin de
vie}; optimiser les transports des
personnes et des produits en for-
mant, par exemple, nos transpor-
teurs al'écoconduite ; transmettre
a nos partenaires les principes du
développement durable, en
demandant notamment 3 nos
fournisseurs unbilan carbone etla
tracabilité de leurs produits;
enfin, établir des relations de com-
merce durables. L'impact positif
sur I'environnement est recher-
ché a tous les niveaux de la chaine.

Quelles sont vos spécificités
dans votre secteur?

Nous nous distinguons par la
globalité de notre démarche. En ce
qui concerne les produits, pai
exemple. Des fenétres performan-
tes ne garantissent pas, a elles seu-
les, une isolation efficace. Pour
assurer la performance, le groupe
a démarré depuis deux ans une
nouvelle activité ossature bois qui
permet de proposer des solutions
globales: ossature bois, fenétre,
isolant, bardage. Une facade « tout
enun», en quelque sorte.

CLAUDE PAUQUET/VU POUR «LE MONDE »

Avez-vous mis en place des inci-
tations financiéres pour que le
personnel participe  'engage-
ment durable de I'entreprise ?

Des primesexistent sur laquali-
té de la production, mais pas enco-
re sur I'engagement durable dans
son ensemble. En revanche, dans
chaque unité de production, un
groupe de travail aété misenplace
pour faire remonter des idées « de
bon sens» sous forme de proposi-
tions, afin de répondre 4 nos sept
objectifs-clés.

Des solvants chimiquesontain-
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Profil
2006 Laurent Moreau est

nommé au poste de directeur
des achats et du développement
durable du groupe Millet, qu’il
occupe toujours aujourd’hui.

2002 Responsable qualité, sécuri-
té, environnement chez Millet.

2000 li entre dans le groupe
Millet comme responsable
qualité.

1998 Ingénieur qualité
chez CarnaudMetalBox, a Séville
(Espagne).

si été remplacés, a la demande des
opérateurs, par une solution natu-
relle. Le nouveau produit dévelop-
pé était plus cher a I'achat, mais
s’est révélé plus rentable a l'usage.
Financierement, le groupe en est
sorti gagnant, ce qui n'est pas tou-
jourslecas.

Avez-vous des instruments
d'évaluation des résultats de
vos engagements sociaux ?

Des actions sont menées
depuis unansur les maladies pro-
fessionnelles dans le cadre de
groupes de travail, essentielle-
ment dans les ateliers, soit auprés
de 500 des 650 salariés du grou-
pe. Des « préhenseurs » - sortes de
ventouses pour faciliter la manu-
tention des fenétres — ont ainsi
été installés. Mais la campagne de
sensibilisation aux troubles mus-
culo-squelettiques a d'abord pro-
voqué une hausse du nombre de
malades déclarés, avant une pha-
se de stabilisation. La baisse du
nombre de cas devrait commen-
cer maintenant.

Votre démarche a-t-elle eu
unimpact surla croissance
dugroupe?

Tlest difficile de savoir sila crois-
sance de l'entreprise est le résultat
de notre engagement durable,
mais |'augmentation des volumes
est réelle. Le chiffre d’affaires est
passé de 55 a 8o millions d’euros
de 2005 a 2010.

L'impactsur l'emploi est diffici-
lement lisible, & cause du contex-
tede crise qui a limité notre visibi-
lité & un horizon de court terme:
le marché du neuf a été catastro-
phique, tandis que celuidelaréno-
vation se portait bien. Aujour-
d’hui, le marché du neuf repart.
Les effectifs sont restés a peu prés
stables. @
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500 dirigeants de PME au Parlement des entrepreneurs d avenir

LE DEUXIEME Parlement des
entrepreneurs d’avenir réunira,
les 12 et 13 mai 4 Nantes, environ
500 dirigeants de petites et
moyennes entreprises (PME), a
80 % privées, qui ont décidé de se
donner les moyens de développer
des valeurs environnementales,
sociales, etc,, et de mieux associer
I'ensemble des acteurs de I'entre-
prise a leur activité.

Alasuite de la premiére édi-
tion de ce Parlement, qui avait ras-
semblé 230 dirigeants d'entrepri-
se & ' Assemblée nationale en
2009, ceux-ci ont mis en place
onze commissions de travail thé-
matiques pour partager leurs

expériences et fédérer leurs

réflexions sur les modéles d’entre-

prise permettant de favoriser cet-
te dynamique.

Dumanagement a lamiseen
place d'«écosystémes », les Entre-
preneurs d'avenir cherchent a
identifier de nouveaux indica-
teurs derichesse, en mettant en
relation I'amélioration des condi-
tions de bien-étre au travail, Ia
transparence dans les affaires, ou
encore la réduction des inégalités
avecla performance économique
deleur activité.

« Dans une entreprise dereven-
te de produits invendus a des per-
sonnes en précarité, deux indica-

teurs nous ont permis d'évaluer la
richesse produite: d’une part, le
pouvoir d’achat redonné aux béné-
ficiaires, d'autre part, le sentiment
d'inclusion retrouvé par ces précai-
res en ayant acces a des produits
neufs, qui leur sont habituelle-
ment inaccessibles », explique Sté-
phanie Goujon, déléguée générale
del'association Agence du donen
nature. L'objectif des Entrepre-
neurs d'avenir est de développer
les moyens les plus pertinents
pour soutenir leurs valeurs au
niveau national.
L'adhésion de nouveaux diri-

geants au mouvement est symbo-
lisée par la signature d'une charte

en onze points qui résume leurs
engagements. « Prendre en compte
le temps long dans les décisions pré-
sentes », ou encore « répartir équi-
tablement les fruits de la valeur
ajoutée » sont deux de leurs priori-
tés. Des instruments de mesure
des engagements responsables
sont par ailleurs mis en place.

Responsabilité sociale

Dans la continuité du sondage
publié en 2009 pour le premier
Parlement des entrepreneurs
d’avenir, un barométre a été réali-
sé, en mars 2011, par l'institut
CSA auprés de 401dirigeants de
PME-PMI (petites et moyennes
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industries) de moins de 500 sala-
riés, afin d’« observer sur quels
sujets les entreprises s'engagent »,
explique Jacques Huybrechts,
fondateur du réseau Entrepre-
neurs d’avenir et organisateur du
Parlement.

Ce baromeétre confirme I'inté-
rét des dirigeants de PME-PMI
pour le développement durable et
la responsabilité sociale de I'entre-
prise, mais révéle que la crise éco-
nomique et financiére a provoque
un léger désengagement sur les
problématiques les plus « macro-
sociétales, comme la lutte contre le
changement climatique ». ®

A.Rr
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30 IDEES SIMPLES
POUR REINVENTER

NOUVELLE DONNE > La crise a accéléré la mutation a laquelle les entreprises sont aujourd'hui
confrontées. Certaines d'entre elles font figure de pionniéres dans les relations qu'elles nouent
avec leur environnement, leurs partenaires, clients, actionnaires, fournisseurs et, bien évidemment,
leurs salariés. Mais aussi dans leur fagon de faire du business en respectant certaines valeurs.

Des exemptes a suivre et a méditer.

rriere nous ? De-
ant nous ? En cette
ériode un peu mo-
se ou chacun s'in-
terroge pour savoir
ou est la crise, l'entreprise apparait plus
que jamais comme un pilier fondamen-
talde notre société. Un maillon indispen-
sable des solidarités humaines, un rouage
incontournable de la mécanique sociale.
Mais la phase de transition et de muta-
tion qui gouverne actuellement nos éco-
nomies s'accompagne de changements
profonds de ce qu'est aujourd'hui une en-
treprise, ou a tout le moins de ce qu'elle
doit devenir, et de ce vers quoi elle vana-
turellement évoluer.
Déja des modeles fonctionnent, un peu
comme des vigies d'une révolution en
marche. La parution de notre 300°
numéro nous semblait l'occasion révée
de mettre en valeur ces précurseurs. Si
L'Entreprise, votremagazine ,évoluedans
sa formule, comme vous avez pu le
constater depuis mars dernier, c'est pour
mieux accompagner la mue de ces PME
dont l'activité concilie désormais
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Social et environnement : les patrons s'engagent

Les 12 et 13 mai, le Parlement des
Entrepreneurs d'avenir se tiendra a 1'école
Audencia. Deux jours de bonnes pratiques

et d'initiatives pour  entreprendre
autrement.

Trois questions a.. Jacques
Huybrechts,fondateur des  Entrepreneurs

d'avenir Entrepreneurs d'avenir rassemble
quels dirigeants et selon quelles valeurs ?
Depuis son_lancement en 2009, grice au
soutien de le réseau Entrepreneurs
d'avenir réunit des dirigeants de tous types
de structures. De tres petites entreprises
comme des Scop, associations ou entreprises
de taille intermédiaire, qui s'engagent au
quotidien pour entreprendre  autrement.
L'objectif est de les valoriser en
communiquant sur leurs bonnes pratiques et
en incitant d'autres entrepreneurs a emprunter
cette voie. Pour les Entrepreneurs d'avenir, le
profit n'est pas une fin mais un moyen
d'améliorer sa performance économique,
sociale, environnementale et sociétale. Le
réseau est ouvert a tout dirigeant et
dirigeante bien sir - prés de 30 % des
Entrepreneurs d'avenir sont des femmes -
souhaitant s'inscrire dans cette démarche.
Avec des valeurs telles que l'intégrité,
I'équité, la solidarité et le partage. Une charte
signée par l'ensemble des membres reprend
ces principes. La deuxieme édition du
Parlement des Entrepreneurs d'avenir se tient
a Nantes, jeudi 12 et vendredi 13 mai, quel

en sera le programme ? La conjonction et les

legons a tirer des crises financiére,
économique, ¢écologique et sociale nous
imposent  collectivement de  repenser

l'entreprise. D'ou le théme de ce deuxieme
Parlement : « Réinventer l'entreprise pour un
avenir souhaitable ». Seront notamment
présents : Nicole Notat, l'explorateur Jean-
Louis Ftienne, le président de Generali
France Claude Tendil, le directeur général de
Pole Emploi Christian Charpy mais aussi
Robin Cornelius, le président de l'entreprise
suisse Switcher et le philosophe Patrick
Viveret. Nous aurons également la présence
exceptionnelle de Nicolas Hulot qui viendra
échanger avec les Entrepreneurs d'avenir.
Onze commissions auront pour objectit de
taire émerger des idées et pratiques nouvelles
et de lancer des travaux pour l'année a venir.
Exemples ? La responsabilit¢ sociétale des
actionnaires avec la présentation d'une charte
inédite des investisseurs davenir. Ou la
restitution de l'initiative conjointe menée par
Nantes métropole et un groupe de dirigeants
d'entreprise visant a mieux intégrer les
criteres sociaux dans les marchés publics.
Mais aussi les femmes dirigeantes, avec une
commission animée par Véronique Morali
qui livrera une enquéte menée par le média
quelle a fondé¢ Terrafemina. Dans 1'Ouest,
I'implantation d'Entrepreneurs d'avenir se
développe-t-elle ? Le déploiement du réseau
dans I'Ouest a débuté en 2009 avec quelques

entrepreneurs emblématiques parmi lesquels
Yann Rolland (Bel'm), Olivier Riom
(Volutique), Fabrice Millet (Millet), Gilles
Poussier (Gens d'événement) ou Dominique
Goubault (Goubault imprimeur). Depuis,
dautres  dirigeants nous ont rejoints,
notamment Laurence Moulin (Abonéobio),
Valérie Delesalle (Versoo), Yves Sauvestre
(Hebel —Traiteur) ou plus récemment
Sébastien Payen (Le carré des délices) et
Charles Kloboukoft (L.éa Nature). Le réseau
compte aujourd'hui 44 Entrepreneurs d'avenir
en Pays de la Loire et prés dune centaine
dans 1'Ouest. Pour développer la dynamique,
nous travaillons avec des partenaires et
réseaux  locaux Banque  Populaire
Atlantique, Dirigeants Responsables de
1'Ouest, Nantes initiative, Escalade, le CJD,
Femmes 3000 et Réseau Entreprendre.
Elisabeth BUREAU. Le programme complet
de 1'événement est téléchargeable sur le site
www. entrepreneursdavenir.com. Inscriptions
apres réservation sur le site dans la limite
des places disponibles.
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